Redeggrelse for samfundsansvar i henhold til
arsregnskabslovens §99a

Samfundsansvar er en integreret del af AGF A/S’ forretningsmodel. For AGF er det altid
malet at levere store sportslige praestationer og oplevelser, men det er lige sa vigtigt at
veere en integreret del af det omgivende samfund og aktivt bidrage til en positiv udvikling.
Grundholdningen er, at der skal udvises almindelig ansvarlighed, anstaendighed, god etik
og moral samt respekt for virksomheden og de mange interessenter, der er en del af den
cyklus, AGF bidrager til.

Arbejdet er opbygget om omdrejningspunkterne i koncernen, som er skitseret i

nedenstaende model.
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Omseetning

Miljo og klima

AGF A/S gnsker at bidrage til at fremme bazeredygtighed og lancerede derfor i foraret 2020
en vision for baeredygtighed. AGF betyder noget for rigtig mange mennesker, og med en
stor platform fglger et stort ansvar. Den vil koncernen bruge til at inspirere og pavirke det
omkringliggende samfund i en mere bzeredygtig retning.

Som den fg@rste fodboldklub i Danmark har AGF ansat en decideret baeredygtighedschef,
og koncernen forpligter sig Ipbende til at implementere tiltag, der kan bidrage til et
mindre aftryk pa klima og miljg, de steder, hvor det giver mening.

Under visionen for baeredygtighed er der fastlagt fire szerlige fokusomrader. Det er affald,
energi, indkgb og transport, som er de omrader, hvor koncernen har de mest vaesentligste




miljpmaessige risici, og samtidig den st@rste mulighed for at ggre en forskel. Udover de
fire indsatsomrader arbejdes der i seerlig grad med inddragelse af fans.

| Ipbet af regnskabsaret har indsatsen for baeredygtighed blandt andet udmgntet sig i
felgende initiativer:

e Optil 2020/21 blev en ny affaldsstrategi udrullet, hvor affaldssortering til AGF’s
kampe blev sat i system, og ligeledes blev der ogsa etableret affaldssortering i
hele koncernen i trdd med de lovkrav, der traeder i Ipbet af 2021.

e AGF er blevet en del af EU-programmet Rethink Business, der arbejder med
cirkulzer forretningsudvikling.

e |regnskabsaret er AGF og Ceres Park & Arena skiftet til grgn strgm, der
produceres af 100 % vedvarende energi. Det svarer til en reduktion pa
klimabelastningen med naesten 300 tons CO2 om aret.

e | Ceres Arena er de gamle el-pzerer skiftet ud med nyt LED-lys, hvilket har medfgrt
en betydelig reduktion af el-forbruget. | gvrige faciliteter er der ligeledes blevet
indfgrt energibesparende Igsninger.

e Banevarmeanlaegget i Ceres Park er blevet justeret og optimeret, sa der kun
slippes den varme igennem, som er ngdvendig for at give banen de bedst mulige
betingelser i de kolde maneder. Desuden bliver overskudsvarme fra de andre
anlaeg i Ceres Park nu brugt til baneopvarmningen.

e AGF’s hjemmebanetrgije, der blev lanceret i Igbet af regnskabsaret, er lavet af 100
% genanvendte materialer.

e Der er blevet opsat el-ladestandere i Ceres Park — og flere af koncernens biler er
blevet skiftet ud med el-biler, ligesom arbejdskgretgjer er blevet el-drevne.

e |august 2020 tog AGF initiativ til Clean Up Aarhus, hvor mere end 100 fans bidrog
til at samle affald i skov-omraderne omkring Ceres Park. | alt 150 kg. affald blev
samlet ind.

Arbejdet med baeredygtige tiltag vil ogsa paga i det kommende regnskabsar og er et fortsat
fokusomrade for koncernen.

Anti-korruption og bestikkelse

AGF A/S tager afstand fra enhver form for korruption, afpresning og bestikkelse.
Koncernen arbejder ud fra klart definerede moralske og etiske retningslinjer, som angiver,
hvordan medarbejdere skal forholde sig til eksempelvis udveksling af gaver,
forhandlingsprincipper og handtering af interessekonflikter.

| takt med den gkonomiske udvikling inden for fodbold er der gget risiko for matchfixing.
Det er ledelsens vurdering, at dette udggr koncernens vaesentligste risiko inden for
korruption og bestikkelse.

AGF accepterer ikke matchfixing og bakker op omkring DBU’s initiativer savel nationalt
som internationalt, ligesom selskabets medarbejdere i forskellige sammenhange ggres
opmarksom pa reglerne pa omradet. | regnskabsaret har spillere deltaget i mgder
arrangeret af DBU med fokus pa bekaempelse af matchfixing — og der ggres ogsa en saerlig
indsats for at informere unge spillere om de faldgruber, der er. Selskabet har ogsa
proaktivt deltaget i kampagner mod ludomani.

Via oplysning, forebyggende arbejde og fokus pa en sund og bzeredygtig
virksomhedskultur tilstraeber AGF at ruste koncernens medarbejdere bedst muligt,

sa bestikkelse, anti-korruption og matchfixing helt undgas.




Der har ikke vaeret konstateret bestikkelse eller matchfixing i regnskabsaret, ligesom det er
malet, der ikke skal konstateres bestikkelse, korruption eller matchfixing i kommende
perioder.

Menneskerettigheder

AGF A/S tilsigter i alle sammenhange inden for koncernens kontrol at stgtte og
respektere de internationale menneskerettigheder, og koncernen tager i sit arbejde med
menneskerettigheder afsat i FN’s Verdenserklaering om menneskerettigheder og
tolkningen af, at det er statens rolle at beskytte, og virksomheders rolle at respektere
disse rettigheder.

Koncernen har en nultolerancepolitik over for enhver form for diskrimination af
medarbejdere og gaester med baggrund i religion, etnicitet, kgn, politisk eller seksuel
orientering og andre emner som vaerende i strid med grundlaeggende
menneskerettigheder.

Diskrimination udggr til stadighed et problem i omverden, hvorfor det vurderes, at
diskrimination udggr koncernens vaesentligste risiko i forhold til menneskerettigheder.

| koncernen er det vigtigt at sikre, at hverken medarbejdere, kunder eller gvrige
interessenter oplever nogen form for forskelsbehandling eller diskrimination. Internt savel
som eksternt tilstraeber AGF at tage initiativ til og bakke op om tiltag, der klart
tilkendegiver koncernens politik pa dette omrade. | koncernens personalepolitik
understreges det, at anszettelse og karriereforlgb afhanger af kompetencer, og
selskaberne sgger ligeledes via forskellige aktiviteter og kampagner at fremme budskabet
om mangfoldighed og tolerance som to vaesentlige veerdier i selskaberne.

AGF A/S har teet kontakt med et meget stort antal mennesker, og selskabet har som mal i
alle sammenhange at fremsta som en aben, mangfoldig og tolerant virksomhed, der kan
rumme alle uanset social baggrund, kgn, etnicitet, alder eller fysiske forudseetninger. Det
har blandt andet givet sig udslag i samarbejde med udsatte grupper, kampagner i forhold
til flygtninge og homofobi, tilknytning af udsatte personer i jobtraningsforlgb, og
derudover bakker koncernen fortsat op om Aarhus Mangfoldighedscharter. Malet anses
for nuvaerende som vaerende opfyldt.

Sociale forhold og medarbejderforhold

AGF gnsker at engagere sig i byen, ga forrest og tage et socialt ansvar. Det er i trad
med koncernens vaerdier om ansvarlighed og stolthed over at vaere en del af Aarhus, og
positionen skal bruges aktivt og malrettet til at ggre en positiv forskel for andre mennesker.

| regnskabsaret har det blandt andet givet sig udslag i fglgende initiativer:

e Under Covid19-nedlukningen bragte ungdomsspillere i AGF dagligvarer ud til
xldre borgere.

e Koncernen er gaet ind i et samarbejde med Hercules og Afrodite, der er et
idreetstilbud for overvaegtige bgrn, om at gge fokus pa vigtigheden af bevagelse
hos bgrn og unge.

e Initiativet Julehjalp bakkede op om seks organisationers arbejde med udsatte
grupper. De seks organisationer er: Hjemlgs i Aarhus, Rgde Kors Aarhus, Kirkens
Korshaer, Dansk Folkehjaelp, Frelsens Haer og Bgrnenes Kontor.




e En stpttetrgje, som 3F Superliga-holdet spillede i ved den fgrste kamp efter
genabningen, indbragte 600.000 til AGF’s samarbejdsklubber.

Medarbejderne er en af koncernens vigtigste interessentgrupper, og ledelsen er bevidst
om, at tiltreekning og fastholdelse af kvalificeret arbejdskraft er afggrende for koncernens
konkurrencedygtighed. Personalepleje, lige muligheder for alle ansatte og
medarbejdernes sikkerhed er derfor vigtige omrader for koncernen. Ligeledes har AGF
A/S i szrlig grad fokus pa medarbejderinddragelse og respekterer arbejdstagernes ret til
at blive informeret og hgrt.

Den vaesentligste risiko i forhold til medarbejderforhold er, jf. ovenstaende, tiltraekning og
fastholdelse af kvalificeret arbejdskraft.

Koncernen har som mal minimum en gang arligt at holde MUS-samtale med de enkelte
medarbejdere. For at sikre gget trivsel og et bedre arbejdsmiljg udarbejder selskabet med
jeevne mellemrum en arbejdspladsvurdering, og som et nyt tiltag er alle medarbejdere
blevet tilbudt et udfgrligt sundhedstjek. Der er i regnskabsaret afholdt de planlagte MUS-
samtaler, som vi vurderer, har bidraget til gget trivsel og et bedre arbejdsmiljg.




