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Ledelsespategning

Vi har dags dato behandlet og godkendt arsrappéoteregnskabsaret 1. juli 2009 - 30. juni 2010 Ashus
Elite A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse medrat&Emal Financial Reporting Standards som godkeahdt
EU og yderligere danske oplysningskrav til arsrafgydfor barsnoterede selskaber. Vi anser den e/aiggn-
skabspraksis for hensigtsmaessig, sdledes at ostapiver et retvisende billede af koncernensnogler-
selskabets aktiver, passiver og finansielle sgligm. 30. juni 2010 samt af resultatet af koncesnem moder-
selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regisskabl. juli 2009 - 30. juni 2010.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsestiagen indeholder en retvisende redeggarelse fakliclyen i

koncernens og moderselskabets aktiviteter og gkiskenforhold, arets resultat og af koncernens ogeno
selskabets finansielle stilling som helhed sambeskrivelse af de vaesentligste risici og usikkesfaddorer,
som koncernen og moderselskabet star over for.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingenslkgndelse.

Arhus, den 24. september 2010

Direktion

Jan Christensen
administrerende direktar

Bestyrelse

Torben Bjerre-Madsen Lars Fournais Lars C. Baerantse
formand naestformand

Jan Bgrjesson Thomas Bruno Pedersen Jesper Jrskisem

Erik Meineche Schmidt Michael Vad
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Den uafhaengige revisors pategning

Til aktioneererne i Arhus Elite A/S

Pategning pa koncernregnskab og arsregnskab

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskfaehrhus Elite A/S for regnskabséret 1. juli 20080. juni 2010
omfattende totalindkomstopggarelse, balance, egéalkaypgarelse, pengestramsopggrelse og noter, deruanvendt
regnskabspraksis, for henholdsvis koncernen ogkaleds. Koncernregnskabet og arsregnskabet udasbegfter
International Financial Reporting Standards sorrkgadt af EU og danske oplysningskrav for bgrsndeselskaber.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnaket

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflaeggeneernregnskab og et arsregnskab, der giveateisende billede i
overensstemmelse med International Financial Reygo8tandards som godkendt af EU og danske oplgskiav for
bagrsnoterede selskaber. Dette ansvar omfatter mding, implementering og opretholdelse af interpattoller, der er
relevante for at udarbejde og afleegge et koncensieb og et arsregnskab, der giver et retviserdglbiuden veesentlig
fejlinformation, uanset om fejlinformationen skyfdeesvigelser eller fejl, samt valg og anvendelsmnehensigtsmaessig
regnskabspraksis og udgvelse af regnskabsmeaessigessin er rimelige efter omstaendighederne.

Revisors ansvar og den udfarte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om kamegmskabet og arsregnskabet pa grundlag af vevésian. Vi har
udfart vores revision i overensstemmelse med daresksionsstandarder. Disse standarder kreevei,laver op til eti-
ske krav samt planlaegger og udfarer revisionen hezdlik pa at opna hgj grad af sikkerhed for, atdesnregnskabet
og arsregnskabet ikke indeholder vaesentlig fejtimfation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisigevis for de belgb og oplysninger, der er anfleoncernregnskabet
og arsregnskabet. De valgte handlinger afheengesvigors vurdering, herunder vurderingen af risikder vaesentlig
fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskab@nset om fejlinformationen skyldes besvigetdlar fejl. Ved risi-
kovurderingen overvejer revisor interne kontrolleer er relevante for virksomhedens udarbejdelsaflagggelse af et
koncernregnskab og et arsregnskab, der giverseetle billede, med henblik pa at udforme revisimmdlinger, der er
passende efter omsteendighederne, men ikke medmedlfat udtrykke en konklusion om effektivitetehvacksomhe-
dens interne kontrol. En revision omfatter endwédstillingtagen til, om den af ledelsen anvendgns&abspraksis er
passende, om de af ledelsen udgvede regnskabsmasissiger rimelige samt en vurdering af den sanpeaisentation
af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisiaskee tilstraekkeligt og egnet som grundlag foresokonklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet siedmskabet giver et retvisende billede af koneerray selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30nj 2010 samt af resultatet af koncernens og seétkaaktiviteter og
pengestrgmme for regnskabsaret 1. juli 2009 —80.3010 i overensstemmelse med International Eim&fReporting

Standards som godkendt af EU og danske oplysniagskr bgrsnoterede selskaber.

Supplerende oplysning vedrgrende forhold i regnskadt

Uden at tage forbehold ggr vi opmaerksom pa oplgemite i note 2 "vurdering af going concern-forudsegt’, hvor
forudseetningerne for den fortsatte drift og derkkesihed, der er knyttet hertil, fremgar. Ledelsam Yed regnskabsaf-
leeggelsen forudsat, at forudsaetningerne kan indfriar derfor aflagt regnskabet med fortsat doiftagje. Vi har ikke
fundet grundlag for at anlaegge en anden vurderéngfh
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen har ansvaret for at udarbejde en ledadsetsting, der indeholder en retvisende redeggrelgerensstemmelse
med danske oplysningskrav for bgrsnoterede selskabe

Revisionen har ikke omfattet ledelsesberetningesn i har i henhold til arsregnskabsloven gennetnllegglsesberet-
ningen. Vi har ikke foretaget yderligere handling&Hiaeg til den gennemfarte revision af koncegnskabet og arsregn-
skabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at miplysrne i ledelsesberetningen er i overensstenenmésl koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Arhus, den 24. september 2010

Deloitte
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Henrik Vedel Jesper Jgrgensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Aktiviteter
Arhus Elite A/S’s forretningsomrader omfatter hSport” og "Faciliteter og Events”.

Aktiviteterne i "Sport” er fokuseret pa fodbold;raeder AGF Fodbold, AGF Talentfodbold, samt ArhuiseE
Stadion Fysioterapi, der alle er selvsteendige mfget i modervirksomheden, samt datterselskaberiod D
Williams Playersponsorat og Transferselskabet AG#iskaberne og divisionerne Arhus GF, Bakken Bears,
Arhus Elite Badminton, Arhus Elite Dans og Arhugt€Floorball er atheendet i arets lgb.

Aktiviteterne i "Faciliteter og events” er fokuseyg driften af Atletion, som forpagtes fra Arhusrfmune,

og omfatter den 100% ejede dattervirksomhed AtlefisS, samt selskaberne Arhus Elite Event, ArhuteEl
Display Rental. Yderligere har Arhus Elite en efetel af Tivoli Friheden p& 17%.

Koncernoversigt

Arhus Elite A/S

N Arhus Etite
Stadion Fysioterapi




Arhus Elite A/S 7
2009/10 2008/09 2007/08 2006/07 2005/06
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Koncernens hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsaetning 100.525 106.181 98.392 68.694 77.81
Resultat af primaer drift (23.320) (39.140) (3.621) (9.979) (4.012)
Resultat fgr transferaktiviteter og
og finansielle poster (18.272)  (27.757) (13.714) 8.%%9) (11.772)
Resultat af transferaktiviteter (5.048) (11.383) .0:3 8.580 7.760
Resultat af finansielle poster (1.994) (4.333) 370 2.468 787
Resultat fgr skat (25.314)  (43.473) 84 (7.511) 28)2
Arets resultat (25.314)  (43.473) 84 (7.511) (3.224)
Moderselskabets andel af arets resultat (24.551) 2.518) 879 (7.315) (2.988)
Langfristede aktiver 43.632 60.697 281.391 22.185 .909
Kortfristede aktiver 21.585 34.656 160.340 122.388119.831
Aktiver i alt 65.217 95.353 441.731 144.573 127.740
Aktiekapital 46.555 42.522 40.352 36.684 36.684
Egenkapital 26.358 37.264 69.665 19.960 27.471
Langfristede forpligtelser
ekskl. ansvarlig lanekapital 476 462 250.551 789 0 33
Ansvarlig lanekapital 0 0 0 0 0
Kortfristede forpligtelser 38.383 57.627 121.515 3824 99.939
Pengestragm fra driften (12.118) (25.305) (22.208) .675% (9.159)
Pengestrgm fra investering, netto 755 308.921 (BB3. (7.927)  (72.269)
Pengestrgm fra finansiering 14,111 (238.642) 295.90 699 13.726
Pengestram i alt 2.748 44.974 (4.466) (1.554) (®@2)
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 724 7.854 12.733 2.168 3.329
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte 99 128 135 127 123

Antal aktier, ultimo
Antal aktier, gennemsnit for aret
Antal aktier, udvandet

Nggletal

Resultat pr. aktie (kr.)
Udbytte pr. aktie (kr.)
Indre veerdi pr. aktie (kr.)
Soliditetsgrad (%)
Egenkapitalforrentning (%)

46.555.398 42.522.249 40.392.836.684.366 36.684.366
44.538.824 41.836 39.448.256 36.684.366 33.349.924
46.555.398 42.522.249 40852 36.684.366 33.349.924

(1) (1) 0 0 0
0 0 0 0 0
1 1 2 1 1

40 39 15 14 20
- - 0 - -
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Indsatsomrader og resultater; 2009/10
| perioden har der veeret falgende fokusomrader aflegte resultater:

» Udvikling af fodboldforretningen
Trods en formodet steerk sportslig sektor og trigplterede bestraebelserne i seesonen 2009/10 i et stie
fredsstillende nedrykning fra Superligaen.

« Udskillelse af elitesportsforretninger udover fodbdd
Der blev fundet nye ejere til alle de sportsselskatier gnskedes afhsendet.

« Udvikling af Atletions forretningsgrundlag
Forretningsgrundlaget for Atletion er fortsat udetk og herunder er ny forpagtningsaftale indg&ed irhus
Kommune, der muligggar en fortsat positiv udvikling.

¢ Omkostningsreduktion og udvikling af forretningssysemer
Den positive udvikling vedrarende organisation igkturer er fortsat. Der er saledes vaesentligeeringer
vedrgrende forretningssystemer og omkostningsstyrin

| forleengelse af at selskabet fik ny administreeediiektar i maj 2009, er der ansat ny gkonomidéekDich
Stoffer, der tiltradte marts 2010.

Koncernens drift i aret og arets resultat

Koncernens resultat for regnskabsaret 2009/10 edeisunderskud pa 18,3 mio. kr. fgr transferaldter og
finansielle poster mod et underskud p& 27,8 mio. X008/09. Arets resultat efter transferaktitefinansiel-
le poster og skat er et underskud pa 25,3 miomkid et underskud pa 43,5 mio. kr. aret for. Resiler i
overensstemmelse med de tidligere udmeldte foriegen, men ma alligevel betegnes som utilfredsstile
de vanskelige konjunkturer til trods.

Det utilfredsstillende resultat kan tilskrives fidfiorhold. En veesentlig arsag er den uventedesigertudvik-
ling i AGF Fodbold, som resulterede i nedrykning 8uperligaen til 1. division og mistede indteegferm af
TV-penge, entre, bodsalg og reducerede sponsogteitee 2. halvar. Derudover har de udskilte selskab
overordnet set belastet regnskabet med mangledtiedgter og ekstraordinaere omkostninger. De udselte
skaber belaster arets driftsresultat med -5,9 kmio.

Koncernens nettoomsaetning blev saledes reducecebiemio. kr. til 100,5 mio. kr. Faldet skyldtesluce-
rede indtaegter fra samarbejdspartnere og sponganedet vanskelige markedsforhold, afheendelserrlaiish
GF, Bakken Bears, Arhus Elite Badminton, ArhuseEtans og Arhus Elite Floorball i Igbet af aretroang-
lende indteegter i AGF Fodbold grundet svage spgetsesultater.
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Koncernens eksterne omkostninger er reduceret n3edhio. kr. fra 55,2 mio. kr. i 2008/09 til 47,9 enikr. i
2009/10. Der har veeret en reduktion i kamp- odespitlgifter pa 4,5 mio kr svarende til 28% songézhf
generelle besparelser samt afhaendelse af spokesetsligesom vareforbrug og administrationsomiosgter
er reduceret som fglge af trimning og optimeringaicernen.

Personaleomkostningerne er reduceret med 7,4 miovikket primeert skyldes afgang af sportsselskaaent
lgnreduktion i AGF Fodbold og Arhus Elite. Redukim er realiseret til trods for, at der er udttetk$traor-
dineere fratreedelseshonorar til flere personer.

Afskrivningerne er reduceret med 0,4 mio. kr. {if fio kr.

Pa transferomradet har koncernen skabt en forlgpdriforhold til tidligere, eftersom nettotransfeder-
skuddet er reduceret fra -11,4 mio kr i 2008/09 8|0 mio kr i 2009/10. Dette skyldes en stignirigansfer-
indteegter fra 4,3 mio kr i 2008/09 til 15,9 mioikk009/10, blandt andet grundet salg af Michael hujanu-
ar 2010. Afskrivninger pa kontraktrettigheder ersset ueendrede pa 13,4 mio kr. Omkostningerneaved-
de transferaktiviteter er gget fra 3,8 mio kr ti6 fio kr, hvilket primaert skyldes eksterne partenslel af
transfersummer ved salg af spillere. Generelt karsfermarkedet vaeret pavirket af branchens geaeret
fordringer bl.a. grundet finanskrisen, og handlandwver hele Europa veeret pa et meget lavt niveau.

De finansielle poster er forbedret fra en omkogtnia008/09 pa 4,3 mio. kr., hvilket blandt andetldtes en

ekstraordinzer nedskrivning pa Tivoli Frihedenseakti2008/09, til en omkostning pa 2,0 mio. kr.009/10,

som dels relaterede sig til renter pa lan samtradstineere omkostninger i forbindelse med afheeadais
sportsselskaber.

Koncernen har i regnskabsaret reduceret balancdrcene80 mio. kr til et niveau pa 65 mio. kr. Detkgldes
primaert, at kontraktrettighederne er reducere2&® mio. kr til 13,6 mio. kr ved salg af spillevg afskriv-
ninger, samt at tilgodehavender er reduceret fi@ 8%o. kr. til 18,4 mio. kr. samt ved frasalg afttgrselska-
ber.

Egenkapitalen er i regnskabsperioden faldet me@ tdp. kr. til 26,4 mio. kr. Kortsigtede forpligssr er re-
duceret fra 57,6 mio. kr til 38,6 mio. kr.

Pengestrgmme fra den primeere drift er forbedretXfsed mio. kr i 2008/09 til -10,9 mio. kr i 2009/1Ved
arets udgang var der en nettobankgzeld pa -7,6kmio.

De udskilte selskabers omsaetning udggr i alt 5¢6 kni og belaster arets driftsresultat med -5,8. .

Likviditet og kapitalberedskab

Selskabet fik i marts 2010 tilfert 14,6 mio. kform af en kontant kapitaludvidelse med henblikap&tyrke
likviditets- og kapitalberedskabet. | forbindelsedrkoncernens drift har bl.a. tilgodehavender &lg af TV-
rettigheder (8,3 mio. kr. pr. statusdag), som ualestover en laengere periode, veeret belant. Safededet
gennem aret vaeret muligt at finansiere likviditetabtningen.
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Flere af koncernens sponsorer har veeret ramt @ifgjende indtjening som falge af finanskrisen, heflkgsa i
nogen omfang er tilfeeldet ved indgangen til det rggnskabsar. Dette, i kombination med den nyetim
som 1. divisionshold, som pavirker tilskuertal, sald, TV-indtaegter, sponsorindtaegter, og translesgter,
ger det vanskeligt at forudsige den forventede kit i 2010/11. De udarbejdede budgetter for aresale-
des naturligt behaeftet med usikkerheder pa dettktpu

| forbindelse med den fortsatte trimning af konegrmar ledelsen udarbejdet et kapacitetsbudgehquaa
for koncernens fremtid, der indeholder et behersketsteringsprogram. Selskabet har planlagt entdtag-
videlse til at finde sted i 4. kvartal 2010, sonn tibformal at indbringe mindst 30 mio. kr. Safrekapitalud-
videlsen bliver gennemfgrt som planlagt vurderdelsen, at koncernen ud fra strategiplaner og lagtiget-
ter har tilstreekkelig likviditet til at fortseetteiffen i de kommende ar.

Indtil emissionen finder sted har koncernen muligtier at supplere likviditetsbehovet — ved eksemwigel
pantseaetninger af ikke pantsatte aktiver, optaggfi$@n, osv. Ligeledes har koncernen mulighed éobddret

indtjening fra transferaktiviteter mv. i de kommenttansferperioder. Under forudsaetning af at eonesi

gennemfgres, er det sdledes ledelsens opfatt¢lfiramasieringen af likviditetsbehovet for 2010/&d sikret.

Der foreligger forhandstilkendegivelser fra investo der underbygger ledelsens forudsaetninger bemes-

sionen gennemfgres som planlagt.

Modervirksomheden, Arhus Elite A/S

Modervirksomhedens aktiviteter bestod ved arets afalivisionerne AGF Fodbold, Medie- og Eventhfs
Elite Dans, Arhus Elite Floorball og Arhus Elitea8iton Fysioterapi. Modervirksomhedens resultat setvet
underskudpd 24,4 mio. kr. mod 39,0 mio. kr. aret fanderskuddet stammer primaert fra AGF Fodbold, men
ogsa de gvrige divisioner underskud og ekstraomdirmmkostninger i forbindelse med afviklingen afka-
berne har pavirket resultatet med 5,9 mio. kr.

Modervirksomhedens omsaetning er trods finansknisdrykning og afvikling af selskaber steget medréié

kr. svarende til 4%. De eksterne omkostninger duceret med - 2,4 mio kr svarende til 7%. Persamale
kostningerne er uaendret, hvilket bl.a. skyldeslemine post i ar belastes af de ekstraordinaere anikger i

forbindelse med fratraedelser, samt det faktumpdlbdldspillerne er pa laengere, uopsigelige kontrakter
typisk er indgaet under mere positive konjunkturer.

Koncernens feellesomkostninger til blandt andet adstiation, gkonomi og kommunikation afholdes pritnee
i modervirksomheden.

AGF Fodbold

AGF leverede et seerdeles utilfredsstillende spgttstsultat, da holdet rykkede ud af Superligd2ette skete
til trods for, at truppen indeholdt fem A-landshedgillere, heraf tre, der deltog til VM, en liga-
landsholdsspiller samt syv U-landsholdsspillereg-efter en szeson, hvor holdet var pa en 6. plads &f
halvar, og efter at have veeret pa 1. pladsenefigayv uger i starten af seesonen.
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Efter vinterpausen var AGF pa en 6. plads med 18t ped til en nedrykningsplads. Skader blandt eggjl-
lere var medvirkende til en svag start pa 2. hadeseemens Randers FC realiserede en hidtil usgbdinf-
hest. AGF rykkede saledes ned med det hgjestet@aioget nedrykningshold har haft i Superligaeistotie.

De 17 hjemmekampe i SAS Ligaen i 2009/10 blev caset af 201.935 tilskuere i modsaetning til 1841850
skuere aret far (16 hjemmekampe), hvilket svateattgennemsnit pa 11.879 tilskuere per kamp mo81BL
aret far.

Nedrykningen er et alvorligt afbreek i den procesudgikling, AGF har haft de seneste ar, hvor mandpa
bygget et sportsligt setup, hvor der satses plespilra AGF's egen talentudvikling kombineret rkgelitets-
spillere udefra, der pa bade det sportslige og eskelige plan kan bidrage til hgjere kvalitet odeveudvik-
ling af kulturen i truppen.

Truppens 26 spillere indeholdt saledes 14 spitémgen talentudvikling - udover steerke spillefferti udefra
sasom Jakob Poulsen, Dan Thomassen, Nando Raéaely B-eilhaber og Mark Howard. | vinterhalvaret til
fartes yderligere Martin Jgrgensen, Stephan Peteg®ennis Cagara.

AGF havde fglgende spillere repreesenteret pa Aslawid; Jakob Poulsen og Michael Lumb (Danmark),-Ben
ny Feilhaber (USA), David Devdariani (Georgien)mseSteffen Rasmussen pa Liga Landsholdet. Kasper
Povisen, Frederik Krabbe og Michael Lumb repraesedeedet danske U21-landshold. Derudover havde AGF
6 spillere repreesenteret pa forskellige ungdomslaoid.

| hele perioden har der veeret et stort engagemarfahs, tilskuere og sponsorer. Medieinteresservdeaet
stor, og organisationen har vist en god evne tiaidtere den vanskelige situation.

Efter holdets nedrykning orienterede Arhus Elite sefskabets 9-punkts genopretningsplan, bestaénde a
1.Malseetning: Oprykning til Superligaen i &r 2011
2.Ny cheftreener
3.Fastholdelse af steerk sportslig sektor
4. Trimning af spillertrup
5. Styrkelse af AGF's kultur og veerdier
6. Fortsat organisationsudvikling
7.0Optimering af indteegtsgrundlag
8.Besparelser og medarbejderreduktion
9.Tilvejebringelse af kapitalberedskab via emission

Vaesentlige elementer af planen er saledes implemeriten over sommeren.

| forlaengelse af nedrykningen kommunikerede Arlites ledelse, at den kortsigtede malsaetning eighu
oprykning.
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Derneest opsagde selskabet samarbejdet med chefEs#nRasmussen og ansatte i stedet ny cheftreaadr
erfaring fra 1. division, Peter Sgrensen, tidlig8uperligaspiller og treener i bl.a. Ham Kam, V&j@ og Fre-
dericia.

Det besluttes ikke at reducere veaesentligt i demtslge stab, eftersom en afggrende parameteyelskabets
fremtidige succes er oprykning og optimering aflepg — herunder reduktion af skader, og udviklaiggne
spillere. Der arbejdes lgbende pa at gge den $gerkvalitet gennem udvikling af sportsteam ogiptr

Det er ledelsens opfattelse, at AGF’s trup haritefatil at returnere til Superligaen efter kunssason i 1. di-
vision. Det vil dog kreeve en seerdeles fokuseretdtelover hele seesonen fra alle pa og omkring halftter-
som konkurrencen er hard.

Nedrykningen har fordret et gget fokus pd AGF’sdiseet: Passion, engagement, ansvar og respeké &ett
et specielt fokusomrade, som indskeerpes for aliaieets repreesentanter — uanset om der er tafedirold-
spillere eller administrativt personale.

Selskabets nedrykning har skabt yderligere udfoggn pa det kommercielle omrade. Nedrykningen vesle
at betyde mistet indtjening pa 25-30 mio. kr.. Bdsejdes intensivt med udnyttelse af tilskuer- pgnsorpo-
tentiale trods nedrykningen gennem dialog, opsggentiejde og produktudvikling. Eksempelvis forvente
det, at TV2 Sport viser hovedparten af AGF’s kanipélket giver forventning om, at AGF trods placeyen

I 1. division vil veere blandt landets absolut melstponerede fodboldklubber, hvilket gar holdettifortsat
interessant produkt for sponsorer og samarbejdsgrart

De mistede indteegter fra sponsorer, TV-penge, ehtr@salg etc. betyder, at ledelsen har gennemdeni-
gere besparelser overalt i selskabet, herundeceeeiuden administrative stab med seks personairaédel-
serne er sket efter regnskabsarets afslutning.

Selskabet har planlagt en emission i 4. kvartaD2@tbejdet forlgber planmaessigt.

AGF Talentfodbold

AGF Talentfodbold er et veesentligt element i sdisks strategi. Der er tale om et samarbejde, deompfat-
ter 58 klubber og ca. 25.000 registrerede klubnmtier. Fem af de 10 stgrste fodboldklubber i Jylland
bl.a. med i samarbejdet.

AGF Talentfodbold har til formal at styrke talentikdingen, hgjne det generelle niveau i ungdomstadén i
@stjylland, udvikle et bredt talentgrundlag sadlémkale spillere fra @stjylland kommer pa AGF'sstghold,
skabe relationer mellem AGF og de lokale klubberngen dialog og konkret samarbejde, samt give moder-
klubberne i samarbejdet en gkonomisk kompensatioddres talentudvikling.

AGF Talentskole star i spidsen for en raekke spgestig kommercielle tiltag, der involverer klubbesrspil-
lere, treenere, ledere og sponsorer — herunder "Bredeademiet” og "Store Teknikdag”.
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Arhus Elite Stadion Fysioterapi

Forméalet med Arhus Elite Stadion Fysioterapi eskatbe en stabil indtaegtskilde for koncernen og isémt
kapitalisere pa de til selskabet tilknyttede resseiog kompetencer pa dette felt. Dette sker blandet ved
at udbyde fysioterapiydelser til sportsfolk og ankunder uden for elitesportsmiljget fra klinikked Atletion.

Dioh Williams Playersponsorat ApS

Aktiviteterne i det 51%-ejede datterselskab DioHlifs Playersponsorat ApS omfatter transferregyn
til den liberianske landsholdsangriber Dioh WillienSelskabet udviser et underskud pa -1,5 midgkrskat,
hvilket er som forventet.

Transferselskabet AGF ApS
Der er ingen aktiviteter i dette selskab.

Atletion A/S

Atletion har i regnskabsaret haft et aktivitetsawesom aret far, hvilket ma betragtes som tilfréitkssde set i
lyset af samfundsgkonomien. Dette har resultegatamsaetning pa niveau med 2008/09. Der har saledes
ret lidt mindre omsaetning pa store events og lidire omsaetning pa konferenceaktiviteter, menswiges
omsaetningsaktiviteter stort set har veeret usend@uhostningerne ligger marginalt under niveauetairet
for. Selskabets har saledes opnaet et O-resultat.

Af sportslige, showmaessige og underholdningsmaebsigeenheder i Atletion i 2009/10 kan naevnes:

* GF World Cup

¢ Fodboldlandskamp Danmark-USA

* Koncert Thomas Helmig

+ Nordea Arsmgde

* Harlem Globetrotters

* VM i Standarddans

» Koncert Sanne Salomonsen

* Helsemesse

* Boksestaevne Mads Larsen

* Juleshow 09

« Pokalfinaler i handbold

« Jydsk Amatgr Bokse Steevne

* DGI staevner

« Dronningens 70 ars fadselsdag

* Verdensmesterskab i Showdance

» Champions League handbold
Det er fortsat selskabets mal at levere positift tandt andet gennem kvalitets- og produktudwigli for-
ggelse af antallet af aktiviteter, arrangementetilskuere, gget gennemsnitssalg pr. tilskuer ogmimering
af faciliteterne.
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Forpagtningsaftalen med Arhus Kommune vedrgrentiién, der i aret blev genforhandlet og undersitev
og som har en Igbetid til 2020, er afggrende iedizsstreebelser. Aftalen indebaerer en stagrre omygrhiAt-
letion, der forventes tilendebragt i lgbet af fetd2011. Ombygningen omfatter bl.a. en inload-ratiip¢RGi
Arena, en udvidelse af VIP-faciliteterne i NRGi Paamt en opgradering af boderne og toiletforhaddien
NRGi Park.

Det er hensigten med ombygningen, at Atletion inenkgjere grad end hidtil skal kunne leve op titdernes
krav og veere endnu mere anvendelig til afviklingtaire arrangementer — eksempelvis events somENPL
fodbold, som afvikles i sommeren 2011.

Arhus Kommune er bygherre og investerer ca. 30on#r kroner i moderniseringen. Pengene tilbagédeta
via en gget forpagtningsafgift.

Aftalen giver sdledes Arhus Elite mulighed for ggyegonsor-indtaegter pga. flere og bedre VIP-fatditmed
udsigt til banen, flere koncerter og arrangemetit&RGi Arena grundet bedre inload-, toilet- ogdfarhold,
og flere arrangementer i Atletions samlede fat¢ditgrundet mere lempelige restriktioner vedrarefaddite-
ternes anvendelse.

Arhus Elite Event ApS
Der er ingen aktiviteter i denne 100%-ejede daitesamhed.

Arhus Elite Display Rental A/S

Aktiviteterne i den 90%-ejede dattervirksomhed Avtilite Display Rental A/S omfatter investeringgi wd-
lejning af LED-bander. Selskabet har i regnskalis@&aiseret et underskud pa 0,1 mio. kr. far skeilket
svarer til det forventede.

Veerdipapirer

Tivoli Friheden A/S

Arhus Elite A/S besidder 16,7% af aktierne i TivBliheden A/S, som er medtaget under veerdipapitdeho
ning. Aktieposten er bogfart til 6,1 mio. kr., et vurderes til at veere markedsveerdien. Tivolhédien A/S
har regnskabsafslutning pr. 30. september.

Veerditest og maling

| forbindelse med regnskabsafslutningen har ledeleeetaget veerditests af anleegsaktiverne i komegm
skabet og moderselskabets regnskab. De foretagismaningstest har resulteret i nedskrivning gfitaan-
delene i Dioh Williams Playersponsorat ApS med 7&0 De udarbejdede tests er foretaget pa grunallag
handlingsplaner, strategier og budgetter for 201L84mt prognoser for 2011 til 2013.

Generelle risikofaktorer
Konjunkturer
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Arhus Elites indtjening er bl.a. baseret p& indeegenereret via antallet af tilskuere og omfardetponsor-

og samarbejdsaftaler. Disse parametre er i hgj @jfsangige af den generelle gkonomiske situatiokoog
junkturerne i samfundet. Nar den gkonomiske sitnatikoncernens geografiske naeromrade aendres markan
nedadgaende retning, far det vaesentlig negatilyihelse pa koncernens indtjening.

Branchespecifikke risikofaktorer

Konkurrence- og markedsforhold i sports- og underhédningsbranchen

Selskabets aktiviteter er i sports- og underholgsimanchen, og man konkurrerer saledes med andes-un
holdningstilbud iszer i det gstjyske omrade, herutiggrafer, festivals, koncerter samt andre sppievel-
ser.

Arhus Elite A/S’ konkurrenceposition afheenger ahds Elite A/S’ fortsatte evne til at udbyde undédho
ningstilbud, som appellerer til kunderne. Eftergis#an i ovennaevnte brancher afthaenger af en reeksleefo
lige faktorer, herunder sendringer i den demografig#vikling, sociale forhold, lancering af alteimatfor-
brugsmuligheder samt eendringer i skonomiske forhold

Ledelsen vurderer, at Atletions faciliteter og bgénhed er attraktive, og at Arhus Elite besidderige kom-
petencer i forbindelse med afholdelse af starretspog underholdningsarrangementer.

Ledelsen har - under hensyntagen til den geeldemilizakkt om drift af Atletion med Arhus Kommune esp
elt fokus pa optimering af faciliteternes anvenesisuligheder og fysiske indretning, sa disse lepstil kun-
dernes og samarbejdspartnernes kvalitets- og séra.

Virksomhedsspecifikke risikofaktorer

Sportslige resultater

Arhus Elite koncernens indtjening er i hgj gradeafigig af de sportslige resultater i AGF Fodbold ofryk-
ning til Superligaen og eventuelle fremtidige t@maringer i Superligaen medfarer saledes direkt&aikd-
teegter i form af ggede TV-indtsegter, ggede spamdtaegter, flere tilskuerindteegter, gget bodsal@ftedt
ekstra bonus fra samarbejdspartnere. Omvendt nligel&portslige resultater, herunder fortsat pliacgr 1.
division, forventes at fa en negativ effekt pa eiparametre.

Kontrakter mv.
Arhus Elite-koncernens sponsorindteegter er primisgttidet pa tidsbegraensede aftaler med samarbejds-
partnere. Koncernen sgger fremdeles at indga laveyende samarbejdsaftaler.

Arhus Elite-koncernens kontrakter med fodboldspilleg treenere fglger reglerne i deres respektieetatets-
lige organer og er ofte af leengerevarende karaRteglerne for indgaelse og ophgr af anseettelsasikoet
inden for fodbold adskiller sig fra reglerne pé deindelige arbejdsmarked. Arhus Elite-koncernesééedes
seerlig afhaengig af de reguleringer af reglernentdite komme pa dette omrade.

Med det eksisterende transfersystem i fodbold efatglagt en ramme, som kommercielle virksomhdaer
agere inden for. Der kan dog ikke gives sikkertaddt disse rammer ikke aendres til ugunst for komen.
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Finansielle og kreditmaessige risici

Arhus Elite A/S er som fglge af sin drift, invesgger og finansiering eksponeret over for en radkiansielle
risici. Det er ledelsens vurdering, at valutakwikoen er begraenset, da selskabet primaert harsfelknakti-
ver og forpligtelser i DKK.

Likviditetsrisikoen er risikoen for, at Arhus Elita/S ikke kan opfylde sine kontraktuelle forpligtet p&
grund af utilstraekkelig likviditet. Arhus Elite A/Skviditetsreserve bestar af likvide midler, vagapirer og
kreditfaciliteter. Det er Arhus Elite A/S’ malsaatgiat have et tilstraekkeligt likviditetsberedskaliartsat at
kunne disponere hensigtsmaessigt i tilfeelde af dfsete udsving i likviditeten.

Arhus Elite A/S’ kreditrisici knytter sig dels tileposita, tilgodehavender og likvide beholdnindgeen mak-
simale kreditrisiko, som knytter sig til finansielaktiver, svarer til de i balancen indregnede. \Rederes |g-
bende p& deposita og tilgodehavender, og der figstaforngdent omfang nedskrivninger herpa. Aiite

A/S’ har ikke vaesentlige risici vedrgrende en enkehde eller samarbejdspartner. Der forefindeg ikée-
sentlige koncentrationer af kreditrisici.

Arhus Elite A/S har i mindre omfang rentebserendarfsielle forpligtelser, og er som fglge heraf ndne
grad udsat for renterisici.

Arhus Elite A/S har i regnskabsarene 2008/09 o@2@Drealiseret betydelige underskud. | bestraehedsed
at opna forbedringer i indtjeningen iveerksatte Arkiite A/S i september maned 2009 en strategiskies)
saledes der fremover fokuseres pa "Fodbold og fong’, og afheendelse af gvrige sportsaktiviteRisse
afheendelser er i dag tilendebragt.

Miljgforhold
Arhus Elite har ingen specielle miljgmaessige risici

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Arhus Elite har ingen seerlige forsknings- og udwiggbaktiviteter.

Ngglemedarbejdere og videnressource

Ledelsen og gvrige ngglemedarbejdere er et vightiv for Arhus Elite A/S, idet de besidder saerliganpe-
tencer indenfor de segmenter, hvor Arhus Elite efger og derfor er vaesentlige i gennemfgrelse aflagte
strategi og for dermed at udnytte potentialet irElite A/S.

En betydelig del af indteegterne stammer fra sperspisamarbejdsaftaler, hvis stgrrelse delvist affeeaf
ledelsens evne til at profilere selskabets brandamgarbejde samt udbyde veerdiskabende ydelsegiilmens
virksomheder og institutioner.

Ledelsen er desuden ansvarlig for, at spillermairikonstant er pa det rette niveau vedrgrendétédvag
omkostninger og i tilfeelde af afgivelse af en eflere ngglespillere at finde kvalificeret erstaipi
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Det tilstreebes gennem kontinuerlige og markedsngaéssiforme anszettelsesvilkar og betingelser i gaig
fastholde nuveerende og tiltraekke nye ngglepersdkraus Elite A/S.

Andre risici

Arhus Elite A/S har i lighed med andre selskabsiciiforbundet med tidligere og eventuelle frengalisalg
og nedlukning af aktiviteter. Mulige risici indebeekrav, tvister eller rets- og voldgiftssager saager ved
administrative myndigheder i relation til ovenfaewnte aktiviteter samt eventuelle krav fra konfrakier el-
ler myndigheder som blandt andet kan medfare, hd\Elite A/S kan blive plagt erstatningsansvar.

Skatte-, moms- og afgiftslovgivning

AEndringer i skatte-, moms- og afgiftslovgivningberunder myndighedernes og domstolenes fortolknérg
af udger ogsa i denne branche en risiko. Som faflgdatte-, moms- og afgiftslovgivningens generktien-

pleksitet, og idet efterlevelsen i praksis indebieerersekke skgn, kan det ikke udelukkes, at eviatken-

trolgennemgange foretaget af myndigheder kan indehkonklusioner af negativ betydning for Arhusté&li
A/S.

Katastrofer og andre ulykker

Arhus Elite A/S driver forretningsaktiviteter, deamler et stort antal mennesker p4 samme steds/Agfite
A/S’ virksomhed og resultater kan derfor blive pket, safremt forskellige katastrofer, andre ulykkamt
andre begivenheder indtreeffer.

Negativ omtale

Mediedaekning og offentlig omtale generelt kan @flidelse pa forbrugeradfeerd og -handlinger, htikan

f& vaesentlig negativ indvirkning pa Arhus Elite ABh begivenhed eller en raekke begivenheder, sese-i
sentlig grad skader et eller flere af Arhus Elit&2brands og omdgmme, kan fa vaesentlig negatiirikaing

pa veerdien af de pageeldende brands og efterfglgedidegter fra de pageeldende brands

Kapitalforhold
Selskabet har i regnskabsaret gennemfart en kokagitalforhgjelse via en rettet emission med atlsapro-
venu pa 14,6 mio. kr.

Pr. 30. juni 2010 udger koncernens egenkapital 8604 kr. bestdende af aktiekapital pa 46,6 miq. dver-
fart resultat pa -21,6 mio. kr. samt minoritetsiaser pa 1,4 mio. kr. | opggrelsen af egenkapitaée sel-
skabet i lighed med tidligere ikke indregnet vaafdiidskudte skatteaktiver som fglge af skattemaessider-
skud og skattemaessige merveerdier pa anleegsakbegskattemaessige eventualaktiv udger 26,8 mio. kr

Fremtiden
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Pa baggrund af de seneste ars erfaringer og dtltidlende regnskaber samt en forventning ominangkri-
sen ogsa i den kommende periode vil pavirke indtaeglighederne, sendrede Arhus Elite A/S’ bestyretge
ledelse ved finansarets start 2009/10 selskabettiiongsmodel, mission, vision og strategi.

Mission

Koncernens mission var indtil september 2009 "aveblden fgrende underholdningsvirksomhed i Vest-
danmark inden for bade topsport, kulturelle og karuielle aktiviteter’. Denne ambitigse vision ogréd-
ningsmodel var formuleret i en tid med hgjkonjumidg med forventning om vaesentlige synergieffektden

for salg, administration og markedsfgring/brandinellem sportsselskaber. P4 grund af den gkononaikke
matning, udeblevne synergier, stigende underskdl mindre sportsselskaber, samt uforholdsmaessigt st
administrations- og koordineringsaktiviteter, ses missionen per september 2009 til:

"Fodbold og forretning”
Med udgangspunkt i fodbold og enkelte andre stomethingsomrader relateret til Arhus Elites keroekpe-
tencer og brand, herunder Atletion, skaber vi vafwdivores aktioneerer, samarbejdspartnere, fansilelgue-

re.

Det er sdledes bestyrelsens og ledelsens klarenmngd at denne aendring af mission fortsat er lgesrsicessig
og rigtig, og ogsa vil veere gaeldende i arene freamov

Vision
| efteréret 2009 introducerede Arhus Elite ligekeda vision for de kommende Ar:

"Vestdanmarks bedste fodboldvirksomhed — en foriatni balance”

Det er trods nedrykningen fortsat Arhus Elite Ai@ion p& sigt at blive Vestdanmarks bedste foddalal
Det kortsigtede mal er nu at rykke op i Superligassesonen 2010/11 og derefter at konsolidere lgigen i
saesonen 2011/12. Malet er pa sigt til stadighedese i top-6 og dermed veere med i kampen om medsjje
deltagelse i europeeisk fodbold.

Visionen for Atletion-forretningen er som hidtilt Atletion skal veere den fgrende udbyder af rammdon
sport, kulturelle og kommercielle aktiviteter i gHand.

En del af visionen var at udvikle to nye forretréngirader relateret til sport og underholdning medamlet
omszaetning pa over 50 mio. kr. Denne ambition exlfdnig skrinlagt, eftersom det grundet samfundskukj
turerne vurderes at vaere mere hensigtsmeaessigty aeckommende ar fokuseres pa optimering af desuv

rende to forretningsomrader.

Det er malet er at skabe positiv drift fra 2012/13.

Veerdier
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Koncernen arbejder med to saet vaerdier, som erdbgen Arhus Elite A/S’ veerdigrundlag er uzendrebeA-
hed, eerlighed, troveerdighed, professionalisme, yireg. AGF's veerdier er: Passion, engagement, gnsvar
respekt. Tilsammen er de udtryk for, hvorledesksddst gnsker, medarbejderne agerer, og hvorlettsabet
gnsker at opfattes af omverdenen.

Kompetencer

Arhus Elites har over de seneste ar styrket simepletencer. Der er draget vaesentlige erfaringemiride
sports- og facilitetsmanagement. Det er afgareaidder bliver kapitaliseret pa disse erfaringeg kdmmende
ar. Det er ledelsens og bestyrelsens faste ovesttiag, at erfaringerne i kombination med aendringénden
for mission, vision og forretningsmodel vil tilsikrat Arhus ogsé er blandt de absolut farende ingen for

eliteidreet i fremtiden — ikke kun inden for fodbplden ogsa inden for de gvrige sportsgrene, ogrkgom-

heden kommer i gkonomisk balance.

Forventninger

Arhus Elite A/S vurderer, at AGF’s nedrykning til division betyder et samlet indtaegtstab pa 25-80 k.
Dette, i kombination med lavere transferindteegier sommeren, svagere tilskuertal og sponsortegeing
forventet i starten af seesonen, har forgget udilddan til arets resultat. Selskabet forventer séled resultat
for 2010/11, der vil veere darligere end 2009/10n retadig markant bedre end 2008/09. Forventningen f
2011/12 er et lille underskud, mens malet for 2032r at skabe positiv drift og som minimum et naltit
cash flow.

Haendelser efter regnskabsarets udlgb

Dioh William er udlejet indtil 31.12.2010 til FC ahia Vladikavkaz. Nando Rafael er solgt til FC Augg.
Jakob Poulsen er solgt til FC Midtjylland. Selskalhar planlagt en emission i 4. kvartal 2010. Hemsd er
der ikke indtruffet veesentlige begivenheder efedabcedagen.

Lovpligtig redeggrelse for samfundsansvar
Arhus Elite gnsker at opfylde lovgivning og regiéenhold til de omrader, hvor selskabet oper&etskabet
har pa nuvaerende tidspunkt ikke fastsat speciellékiker vedrgrende samfundsansvar.

Lovpligtig redegarelse for virksomhedsledelse
Det er bestyrelsens opfattelse, at anbefalingesneydd selskabsledelse falges af Arhus Elite”slseddPa
www.aarhus-elite.dkar Arhus Elite i overensstemmelse med anbefalirgeedegjort for, hvordan koncernen

opfylder anbefalingernes enkelte punkter.

Arhus Elite’s bestyrelse og direktion har det ovénede ansvar for koncernens risikostyring og ireekon-
troller, overholdelse af relevant lovgivning og uegring i relation til regnskabsafleeggelsen. Koneer har
implementeret ledelses- og styringssystemer, agestygbende risiko- og kontrolsystemerne med hiknid
at sikre et retvisende billede af savel intern sdwstern finansiel rapportering.

Arhus Elite gnsker stgrst mulig &benhed og infoimnaniveau om koncernens forhold i den udstraekrdet),
kan sikres, at kursfglsomme informationer kommealkes kendskab samtidig.
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Dette sker ved lgbende informationer og fondshedsiglelser samt pa selskabets hjemmeside undertémves
Relations til selskabets ejere. Bestyrelsen ogldedeer bevidste om udviklingen inden for Corpor@terer-
nance eller "god selskabsledelse” og gnsker i videdigt omfang at efterkomme gaeldende anbefalitiger
gavn for bade selskabets nuvaerende og kommende ejer

Generalforsamlingen

Generalforsamlingen er selskabets gverste myndigbeldkabets bestyrelse leegger veegt pa, at aktomeer
far en detaljeret orientering og et fyldestgeregdandlag for de beslutninger, der treeffes pa géfoesamlin-
gen.

Indkaldelsen til generalforsamlingen med tilhgreddgsorden offentligggres med hgijst fire ugers oulsh
14 dages varsel ved bekendtgarelse i et kabenhaaggkad og et jysk dagblad. Herudover bekendtggees
neralforsamlingen med dagsorden ogsa pa selskbjsetsneside. Alle aktioneerer har ret til at deltage
stemme eller afgive fuldmagt ved generalforsamimge vedtsegterne, ligesom der er mulighed fofreitn-
seette forslag til behandling. Aktionaererne kan divedmagt til bestyrelsen eller til andre for hventkelt
punkt pa dagsordenen.

Ekstraordineere generalforsamlinger afholdes eféstubning fra bestyrelsen, generalforsamlingersksdlets
revisor eller pa begeering af aktionaerer, der besiddndst 10% af aktiekapitalen eller 10% af stemmee

Regler for eendring af vedtaegter

Arhus Elite A/S’ vedtaegter kan sendres ved genasafolingsbeslutning i overensstemmelse med Selskabs
ven. Beslutning om aendring af vedtaegter er aletdigyysafremt den vedtages af mindst to tredjedéavel

de afgivne stemmer som den pa generalforsamlingpreasenterede stemmeberettigede aktiekapital. Er
mindst halvdelen af det samlede antal stemmer iikpesesenteret pa generalforsamlingen, men haafmsl
opnaet den i stk. 2 angivne kvalificerede majgritetkalder bestyrelsen inden 14 dage til en nyegafor-
samling, pa hvilken forslaget kan vedtages udesyretil det samlede antal stemmer, der er reprastnhar

2/3 af de afgivne stemmer og mindst 2/3 af dengrerplforsamlingen repreesenterede stemmeberettidede
tiekapital stemmer for forslaget.

Interessenterne og Arhus Elite A/S
Arhus Elite-koncernen sgger lgbende at udvikle edjigeholde gode relationer til sine interessegenpiaet
sadanne relationer vurderes at have vaesentlig sitiiadflydelse pa koncernens udvikling.

Bestyrelsens arbejde

Bestyrelsen i Arhus Elite A/S paser, at direktiofielger de af bestyrelsen besluttede malseetnist@tegier
og forretningsgange. Orientering fra direktioneersked mgder savel som ved lgbende skriftlig ogdtlign
orientering. Denne rapportering omfatter blandtearvitksomhedens udvikling og lgnsomhed samt deamfi
sielle stilling.
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Bestyrelsen mgdes efter en fastlagt mgdeplan mfadsgange om aret - heri saedvanligvis indeholdtret
tegiseminar, hvor selskabets vision, mal og stidtegleegges. | det forgangne ar har der veereptalen be-
tydelig mere intensiv mgdeaktivitet.

Bestyrelsens forretningsorden fastleegger procedareatirektionens rapportering til bestyrelsen og parter-
nes kommunikation i gvrigt. Forretningsordenerasiges lgbende til selskabets situation.

Bestyrelsens formand og neestformand udger formabaskder sammen med selskabets direktion tileegel
ger bestyrelsens mgder. Bestyrelsens formandsketa§er hvert ar en evaluering af bestyrelsensiregtib-
nens arbejde i det forgangne ar, herunder om deglesv for aendringer i bestyrelsens sammensaetning.

Bestyrelsen har nedsat et revisionsudvalg, sondbakToben Bjerre-Madsen og Jan Barjesson.

Bestyrelsens sammensaetning og regler for udpegning udskiftning

Selskabet ledes af en bestyrelse, hvoraf den désreeanlingsvalgte del bestar af tre-ni medlemndrdisse
veelger A-aktiongererne to medlemmer tillige medujppdeanter for disse. De resterende medlemmer gaafge
den samlede generalforsamling.

Bestyrelsesmedlemmer veelges for et ar ad gangen.

Den nuveerende bestyrelse, der har otte medlemaehdit en hensigtsmaessig bredde og erfaringsgrgndl
henhold til bestyrelsens tilgang til de givhe opgawg bestyrelsen vurderer, at den er medvirkéhdesikre
kvalificerede overvejelser og beslutninger. Bedtge vurderer lgbende, om der er anledning tilj@iréare
eller styrke bestyrelsens sammensaetning og kongeateforhold til opgaverne.

Bestyrelsens befgjelser
Bestyrelsen er bemyndiget til i perioden indtil 8&cember 2010 ad en eller flere gange at forregkabets
A-aktiekapital med op til 4.898.146 stk. A-aktiet #0 DKK samt 36.595.880 stk. B-aktier & 1,00 DKK.

Risikostyring

Bestyrelsen vurderer Igbende og mindst en gangt @it samlede risikoforhold og de enkelte risikodedr,
som er forbundet med koncernens aktiviteter. Beltgn vedtager retningslinjer for de centrale osikrader,
falger udviklingen og sikrer tilstedeveerelse amplafor styringen af de enkelte risikofaktorer, ureter for-
retningsmaessige og finansielle risici.

Revision mv.

Til varetagelse af aktionaerernes og offentlighedetesesser veelges pa den arlige ordinaere genesathiting
et statsautoriseret revisionsfirma efter bestyralsadstilling. Revisorerne aflaegger rapport tihdsmmlede
bestyrelse minimum en gang om aret og derudoveddethart efter konstatering af eventuelle forhsloin
bestyrelsen bgr forholde sig til. Revisorerne dgdta bestyrelsesmgder i forbindelse med afleeggaflses-
rapporter til bestyrelsen.
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Forud for indstillingen til valg pa generalforsangen foretager revisionskomité i samrad med dioektin en
vurdering af revisors uafheengighed, kompetencer mv.

Formandskabet og direktionen gennemgar og vurdeirsist en gang arligt de interne kontrolsystenieri-
cernens selskaber.

Anbefalinger for god selskabsledelse

NASDAQ OMX Copenhagen A/S har udsendt anbefalifigegod selskabsledelse, som en del af reglerne for
notering pA NASDAQ OMX. Anbefalingerne kan findes fondsbgrsens hjemmeside www.nasdagomx.com.
Anbefalingerne omhandler blandt andet aktioneerempiés og samspil med selskabets ledelse, politiksel-
skabets forhold til interessenter, politik for imfation og kommunikation, bestyrelsens opgaver rgyar,
bestyrelsens sammenseetning, bestyrelsens og direks vederlag, risikostyring samt revision.

Som barsnoteret selskab skal Arhus Elite A/S efatire disse anbefalinger eller forklare, hvorfobetfalin-
gerne helt eller delvist ikke falges. Arhus ElitéSA bestyrelse, som er beskrevet ovenfor, falgeBRAQ
OMX Copenhagen A/S’ anbefalinger bortset fra, ket ikke offentligger barsmeddelelser pa ehgelg
at selskabet ikke arligt offentligger profil af baslsens sammensaetning og eventuelt seerlige kempet
Bestyrelsen har valgt ikke at fglge ovenstdendefatihger, da bestyrelsen vurderer, at en ydesigpecifi-
kation ikke vil medfare en forgget informationsvaedod selskabets interessenter.

Bestyrelsen har endvidere valgt ikke at fastsaettal@gersgreense for deltagelse i bestyrelsesarbé¢jsttdet
vurderes der i hvert enkelt tilfaelde, om det pagsede bestyrelsesmedlem vil vaere i stand til atldpfgine
bestyrelsespligter.

Derudover anbefales det, at arsrapporten indeheldeeekke detaljerede oplysninger om vederlaggpoli
vederlag til de enkelte medlemmer af bestyrelsedimaktionen. Ud over de oplysninger, der fremgaara-
rapportens note 6, er det bestyrelsens vurdertngn gderligere specifikation af vederlag til bestge og di-
rektion ikke vil medfgre forgget informationsveefali selskabets interessenter, hvorfor disse ikkeextaget
i &rsrapporten.

Endvidere henvises til selskabets hjemmeside wwiwsalite.dk hvor der under de forskellige emnemar
lighed for at indhente yderligere informationer setskabets organisation samt investor relations.

Aktionaerinformation
Aktieinformation:

Fondsbgars NASDAQ OMX Copenhagen A/S
Aktiekapital 46.555.398 kr.

Nominel stykstarrelse 1 kr.

Antal aktier 46.555.398 stk. pr. 30. juni 2010
Aktieklasser A-aktier og B-aktier

Antal stemmer pr. aktie A-aktier 10 stemmer og Beakl stemme
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Iheendehaverpapir Ja

Stemmeretsbegraensning For aktier, der er erhveecebverdragelse, er stemmeretten betinget af,
at vedkommende senest tre maneder far generalnflinggen enten har
faet sine aktier noteret pa navn i selskabets ladgjeeller anmeldt og do-
kumenteret erhvervelsen af aktierne over for sélska

Begreensninger i omseettelighed  Hvis A-aktier gnskesrdraget, skal aktierne tilbydes de gvrige A-
aktioneerer. Hvis gvrige A-aktionaerer ikke gar baidgabsretten, kan de
aktier, der har veeret genstand for tilbuddet, otesadtit til mindst samme
kurs, som blev tilbudt de gvrige aktionaerer.

For B-aktier geelder ingen indskraenkninger i akisromsaettelighed.

Ejerforhold
Folgende aktionaerer har pr. 30. juni 2010 anmeddidalelse af aktier, som er tillagt enten mindstei%ktie-
kapitalens stemmer, eller hvis palydende veerdistigar mindst 5% af aktiekapitalen:

« Investorgruppen Arhus Elite: Nom. 16.764.818 B-@ktEjerandel: 36,01%. Stemmeandel: 32,34%
o0 Bricks And Two A/S: Nom. 4.562.883 B-aktier. Ejedait 9,80%. Stemmeandel: 8,80%
o0 Koncernen Investeringsselskabet Sgndergade A/S: B&97.331 stk. B-aktier. Ejerandel: 14,17%.
Stemmeandel: 12,73%
» Investeringsselskabet Sgndergade A/S: Nom. 3.59'B3iktier. Ejerandel: 7,73%. Stemmeandel:
6,94%
= Investeringsselskabet af 13. december 2007 A/S:.[0P00.000 B-aktier. Ejerandel: 6,44%.
Stemmeandel: 5,79%.
0 @vrige investorer i Investorgruppen Arhus Elite séke ejer over 5%: Nom 5.604.604 B-aktier.
Ejerandel 12,04%. Stemmeandel: 10,81%.
» Investorgruppen (En kreds af erhvervspersoner fraigiomradet): Nom. 87.297 A-aktier og nom.
3.753.573 B-aktier. Ejerandel: 8,25%. Stemmeargj8B%
* Aarhus Gymnastikforening af 1880: Nom. 294.732 Aieakog 100.000 B-aktier. Ejerandel: 0,85%.
Stemmeandel: 5,88%.



Arhus Elite A/S

24

Generalforsamling
Ordineer generalforsamling afholdes fredag den R@ber 2010 kl. 14.00 pa selskabets adresse.

Fondsbgrsmeddelelser

Arhus Elite A/S har i 2009/10 sendt fglgende meeldel tii NASDAQ OMX Copenhagen A/S:

Nr. 09/2009 25.09.2009
Nr. 10/2009 12.10.2009
Nr. 11/2009 30.10.2009
Nr. 12/2009 30.10.2009
Nr. 13/2009 10.11.2009
Nr. 14/2009 10.12.2009
Nr. 01/2010 22.01.2010
Nr. 02/2010 29.01.2010
Nr. 03/2010 26.02.2010
Nr. 04/2010 05.03.2010
Nr. 05/2010 23.03.2010
Nr. 06/2010 23.03.2010
Nr. 07/2010 23.03.2010
Nr. 08/2010 30.03.2010
Nr. 09/2010 09.04.2010
Nr. 10/2010 29.04.2010
Nr. 11/2010 16.05.2010
Nr. 12/2010 20.05.2010
Nr. 13/2010 14.06.2010
Nr. 14/2010 24.06.2010
Finanskalender 2010/11

Den 24. september 2010
Den 29. oktober 2010
Den 29. oktober 2010
Den 25. februar 2011
Den 29. april 2011

Den 23. september 2011
Den 28. oktober 2011

Arsrapport 2008/09

Indkaldelse til ordinzer galfiersamling

Periodemeddelelse for peridd juli 2009 — 31. oktober 2009

Forlgb af ordinaer genersdfiaiing

Indberetning af ledende mijderes transaktioner og salg af aktier

Arhus Elite seelger BakkearBe

Martin Busk traekker sigfeatyrelsen i Arhus Elite A/S

Ny naestformand samt ny aadicektar i Arhus Elite A/S

Halvsarsrapport 2009/10

Indberetning af ledende miegjderes transaktioner og salg af aktier

Kapitalforhgjelse i ArhugeEl

Vedteegter i Arhus Elite

Meddelelse om aendringekisglzesiddelser efter veerdipapirlovens § 29.

Veerdipapirhandelslovensaiaberetter Arhus Elite A/S falgende oplys-
ninger om ledende medarbejderes og disses neadsts transaktioner med
Arhus Elite A/S’ aktier

Veerdipapirhandelslovensai8beretter Arhus Elite A/S falgende oplys-
ninger om ledende medarbejderes og disses neerdigtsi transaktioner med
Arhus Elite A/S’ aktier

Periodemeddelelse

Arhus Elite revurderer situren efter AGF’s nedrykning

AGF stopper samarbejdet EnddRasmussen

Peter Sgrensen ny cheftredy@&F

AGF’s nedrykning koster P5sdo. kr.

Arsregnskabsmeddelelse/(@0)09
Generalforsamling (2009/10)
Periodemeddelelse (1/7 -3019P
Halvarsrapport (1/7-31/12 2010
Periodemeddelelse (1/7 — 311320

Arsregnskabsmeddelelse-2010
Generalforsamling (2010-11)
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Oversigt over ledelseserhverv i danske aktieselskab

Torben Bjerre-Madsen - Bestyrelsesformand

Avanti Wind System Holding A/S og dattervirksomhedmstyrelsesformand
2CNET A/S og dattervirksomhed, bestyrelsesformand

Make Consulting A/S, bestyrelsesformand

Xergi A/S, bestyrelsesmedlem

Superfos Industries A/S og dattervirksomhed, beltgsmedlem

VKR Holding A/S og dattervirksomhed, bestyrelsesiaed

Claus Sgrensen Fond og dattervirksomheder, bestgrakdlem

Stibo Holding A/S, bestyrelsesmedlem

Scada International A/S, bestyrelsesformand

Lars Fournais - naestformand

Saint Gobain Distribution Denmark A/S, bestyrelsedlam og adm. direktar
Heradan Stal A/S, bestyrelsesformand

@land Ventilation A/S, bestyrelsesformand

MC Emballage A/S, bestyrelsesformand

Danske Invest, bestyrelsesmedlem

Stibo A/S, bestyrelsesmedlem

Lars C. Baerentsen

Firklaveret A/S, bestyrelsesformand

Millarco International A/S, bestyrelsesmedlem ogkiigr
Millarco Holding A/S, bestyrelsesmedlem og direkta
Millarco Ejendomme A/S, bestyrelsesmedlem og daekt
Hamburg One A/S, direktar

Jan Bgrjesson

Ejendomsselskabet Golf Hotel Viborg A/S (med tillimte datterselskaber), bestyrelsesformand
Plantorama Holding A/S (med tilhgrende dattersdélska bestyrelsesformand

Parkegaard Partners Holding A/S, bestyrelsesformand

Dan-Con A/S, bestyrelsesformand

Bel Air by Lastein A/S (med tilhgrende datterselsd, bestyrelsesmedlem

Taconic Europe A/S, bestyrelsesmedlem

3C Groups A/S, bestyrelsesmedlem

Jesper @rskov Nielsen

Inventus Group A/S, bestyrelsesformand
Sandersgparken A/S, bestyrelsesformand
Minuskel A/S , bestyrelsesformand

Prime Office A/S, naestformand

Kranz & Ziegler A/S, bestyrelsesmedlem
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Thomas Bruno Pedersen

Ejendomsselskabet af 25.6.2008 A/S, bestyrelsesiodm
Strato Ventilation A/S, bestyrelsesformand

Firmainvest A/S, bestyrelsesmedlem og direktar
Firmainvest Holding A/S, bestyrelsesmedlem og diaek
Cetrea A/S, bestyrelsesmedlem

E.M. Inventar A/S, bestyrelsesmedlem

PBC A/S, bestyrelsesmedlem

Cornerstone Properties Germany A/S, bestyrelsdsmed
Cornerstone Properties Germany Holding ApS, bektgsmedlem
Cornerstone Properties Hamburg 1 A/S, bestyreledkam
Cornerstone Properties Hamburg 2 A/S, bestyreledem
Cornerstone Properties Hamburg 3 A/S, bestyreledem
Cornerstone Properties Hamburg 4 A/S, bestyreledkam
Cornerstone Properties North Germany A/S, bestgsahedlem
ID Hair Company, bestyrelsesmedlem
Investeringsselskabet AE A/S, bestyrelsesformand

Erik Meineche Schmidt
Naturvidenskabernes Hus A/S, bestyrelsesmedlem
Alexandra Instituttet A/S, bestyrelsesmedlem

Michael Vad
Reto-Motor A/S, bestyrelsesmedlem

Jan Christensen
Tivoli Friheden, bestyrelsesmedlem
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Totalindkomstopggarelse for 2009/10
Moderselskab Koncern
2008/09  2009/10 2009/10  2008/09
t.kr. t.kr. Note t.kr. t.kr.

57.960 60.598 Nettoomseetning
(32.386) (29.978) Eksterne omkostninger
(44.653) (44.603) Personaleomkostninger

(831) (576) Af- og nedskrivninger

Resultat for transferaktiviteter
(19.910) (14.559) og finansielle poster

(8.971) (3.496) Resultat af transferaktiviteter
(28.881) (18.055) Resultat af primeer drift (EBIT)

Indteegter af kapitalandele i datter-
(4.404) (5.719) virksomheder

Indteegter af kapitalandele i associerede

(1.690) 11  virksomheder
616 339 Finansielle indteegter
(4.632) (980) Finansielle omkostninger

(38.991) (24.404) Resultat far skat

4 0 Skat af arets resultat
(38.987)  (24.404) Arets resultat

0 0 Anden totalindkomst
(38.987)  (24.404) Totalindkomst i alt

Fordeling af arets resultat
(38.987) (24.404) Moderselskabets aktiongerer
0 0  Minoritetsinteressers andel af arets resultat

(38.987)  (24.404)

Resultat pr. aktie (EPS)
Resultat pr. aktie a 1 kr. (kr.)
Resultat pr. aktie, udvandet a 1 kr. (kr.)

4 100525  106.181
5  (47.877§55.199)
6  (66.250)73.670)
7 (4.670) (5069

(18.272) (27.757)

8 (5.048) (11.383)
(23.320)  (39.140)

9 (773) 0
10 11 (1.690)
11 113 15.962

12 (1.345)18.605)
(25.314)  (433)

13 0 0
(25.314)  (43.473)

0 0
(25.314)  (43.473)

564. (42.573)
(763) (900)

(25.314)  (43.473)

14
(1) (1)
B @
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Balance pr. 30.06.2010
Moderselskab Koncern
2009 2010 2010 2009
t.kr. t.kr. Note t.kr. t.kr.
0 0 Goodwill 0 0
21.293 10.502  Kontraktrettigheder 13.614 26.458
21.293 10.502 Immaterielle aktiver 15 13.614 26.458
270 238  Ombygning af lejede lokaler 14.766 16.454
1.548 1.166  Driftsmateriel og inventar 8.760 04.3
1.818 1.404  Materielle aktiver 16 23.526 27.758
15.347 14.587 Kapitalandele i dattervirksomheder 7 0 0
360 371 Kapitalandele i associerede virksomheder 8 371 360
6.121 6.121  Veerdipapirer, der er disponible fog sa 20, 31 6.121 6.121
21.828 21.079  Finansielle aktiver 6.492 6.481

44,939 32.985 Langfristede aktiver

0 265  Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og

10.265 4.672 tjenesteydelser
9.888 6.143  Tilgodehavender hos dattervirksomheder
16.388 9.127  Andre tilgodehavender
0 0 Tilgodehavende selskabsskat
845 626  Periodeafgreensningsposter

37.386 20.568 Tilgodehavender

524 1.487 Likvide beholdninger

37.910 22.320 Kortfristede aktiver

82.849 55.305 Aktiver

22

43.632 60.697

609 369

6.253 12.529

0 0
11.233 13.20
0 0
853 1.248

18.339 32.982

2.637 1.305

21.585 34.656

65.217 95.353
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Balance pr. 30.06.2010
Moderselskab Koncern
2009 2010 2010 2009
t.kr. t.kr. Note t.kr. t.kr.
42.522 46.555  Aktiekapital 23 46.555 42.522
0 0  Overkurs ved emission 0 0
(6.854)  (20.883) Overfart resultat (21.620) (Ap4
Egenkapital tilhgrende moderselskabets
35.668 25.672  aktioneerer 24.935 35.078
- - Egenkapital tilhgrende minoritetsinteresser 1.423 2.186
35.668 25.672 Egenkapital 26.358 37.264
206 118 Bankgeeld 25 118 206
0 0 Finansielle leasingforpligtelser 26 358 256
206 118 Langfristede forpligtelser 476 462
113 0 Finansielle leasingforpligtelser 26 141 456
8.556 7.204  Bankgeeld 22,25 10.247 11.663
4.336 7.277  Leverandgrgeeld 2.447 7.017
3.081 538  Geeld til dattervirksomheder - -
0 0 Geeld til associeret virksomhed 0 387
21.682 7.104  Anden geeld 27 17.530 28.148
9.207 7.392  Periodeafgraensningsposter 8.018 9.956
46.975 29.515  Kaortfristede forpligtelser 38.383 75627
47.181 29.633 Forpligtelser 38.859 58.089
82.849 55.305 Passiver 65.217 95.353
Operationelle leasingforpligtelser 28
Eventualforpligtelser, eventualaktiver
og sikkerhedsstillelser 30
Finansielle risici og finansielle
instrumenter 31
Neertstdende parter 32
@vrige noter, hvortil der ikke er henvist 24,33
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Egenkapitalopgarelse for 2009/10
Koncern
Egen-
kapital Egen-
tilhgrende  kapital
Overkurs modersel- tilhgrende  Egen-

Aktie- ved Overfgrt  skabets minoritets- kapital

kapital emission  resultat aktionaerer interesser alt

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 30.06.2008 40.352 0 26.227 66.579 3.086 69.665
Arets resultat 2008/09 0 0 (42.573)  (42.573) (900)43.473)
Totalindkomst i alt 0 0 (42.573) (42.573) (900) (4873)
Kapitalforhgjelse 2.170 9.084 0 11.254 0 11.254
Overfart til overfart resultat 0 (8.902) 8.902 0 0 0
Emissionsomkostninger 0 (182) 0 (182) 0 (182
@vrige transaktioner 2.170 0 8.902 11.072 0 11.072
Egenkapital 30.06.2009 42.522 0 (7.444)  35.078 2.186 37.264
Arets resultat 2009/10 0 0 (24.551)  (24.551) (763)25.314)
Totalindkomst i alt 0 0 (24.551)  (24.551) (763)  (28l4)
Kapitalforhgjelse 4.033 10.567 0 14.600 0 14.600
Overfart til overfart resultat 0 (10.375) 10.375 0 0 0
Emissionsomkostninger 0 (192) 0 (192) 0 (192)
@vrige transaktioner 4.033 0 10.375 14.408 0 14.408
Egenkapital 30.06.2010 46.555 0 (21.620) 24.935 1.423 26.358
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Egenkapitalopgarelse for 2009/10
Moderselskab
Overkurs Egen-
Aktie- ved Overfgrt  kapital
kapital emission  resultat i alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital 30.06.2008 40.352 0 23.231 63.583

Arets resultat 2008/09

Totalindkomst i alt

Kapitalforhgjelse
Overfart til overfgrt resultat
Emissionsomkostninger

@vrige transaktioner

Egenkapital 30.06.2009

Arets resultat 2009/10

Totalindkomst i alt

Kapitalforhgjelse
Overfart til overfgrt resultat
Emissionsomkostninger

@vrige transaktioner

Egenkapital 30.06.2010

0 (38.987) (38.987)

0 (38.987) (38.987)

2.170 9.084 0 11.254
0 (8.902) 8.902 0
0 (182) 0 (182)
2.170 0 8.902 11.072
42.522 0 (6.854) 35.668

0  (24.404)  (24.404)

0 (24.404) (24.404)

4.033  10.567 0 14.600
0 (10.375)  10.375 0
0 (192) 0 (192)
4.033 0 10375  14.408
46.555 0 (20.883) 25672
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Pengestramsopggarelse for 2009/10

Moderselskab

2008/09 2009/10
t.kr. t.kr.
(28.881) (18.055)
11.664 12.426
(17.217) (5.629)
(14.102) 16.554
7.163 (16.100)
(24.156) (5.175)
4.496 339
(4.632) (980)
0 0
(24.292) (5.816)
(13.444) (1.635)
2.407 576
(1.352) (162)
0 0
0 0
(5.060) (5.719)
9.206 859
5.125 0
(396) 0
(3.514) (6.081)
310 0
(95) (196)
11.254 14.600
(182) (192)
11.287 14.212
(16.519) 2.315
8.487 (8.032)
(8.032) (5.717)

Koncern
2009/10 2008/09
Note t.kr. t.kr.
Resultat af primeer drift (EBIT) (23.320) (39.140)
Af- og nedskrivninger inkl. tab og
gevinst ved transferaktiviteter 326. 13.797
(7.000) (25.343)
AEndring i driftskapital:
Tilgodehavender mv. 13.891 (4.707
Leverandgrgeeld, anden geeld mv. 1Ty 4.621
Pengestramme vedrgrende primaeriftr (10.886)  (25.429)
Renteindtaegter, betalte 113 18.729
Renteomkostninger, betalte (1.345§18.605)
Betalt selskabsskat 0 0
Pengestramme vedrgrende drift A118) (25.305)
Kagb af kontraktrettigheder (BB3 (15.650)
Salg af kontraktrettigheder mv. 2.629 51%
Kgb af indretning, driftsmaterieliogentar (239) (7.516)
Indskud ved stiftelse eller kapitaludvidelse
i datterselskaber 0 (2.866)
Salg af veerdipapirer, der er disponible fdg sa 0 328.832
Ansvarligt 1an til datterselskaber 0 0
Tilbagebetaling af ansvarlig 1an 0 0
Salg af virksomhed 29 0 0
Kagb af virksomhed 0 (396)
Pengestramme vedrgrende investayan 755 308.921
Provenu ved optagelse af lan 0 310
Afdrag pa lan (297) (250.024)
Kapitalforhgjelse i moderselskabet 14.600 11.254
Emissionsomkostninger ved kapitalfgeise (192) (182)
Pengestramme vedrgrende finansierings-
aktivitet 14,111  (238.642)
AEndring i likvider 2.748 44.974
Likvider 01.07. (10.358)  (55.332)
Likvider 30.06. 22 (7.610)  (10.358)
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Noter

Noteoversigt
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Anvendt regnskabspraksis
Regnskabsmaessige skan, forudsaetninger og treskder
Segmentoplysninger for koncernen
Nettoomsaetning

Eksterne omkostninger
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger

Transferaktiviteter

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede oiriteeder
Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Resultat pr. aktie

Immaterielle aktiver

Materielle aktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Veerdipapirer, der er disponible til salg

Andre tilgodehavende

Likvide beholdninger

Aktiekapital
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Arsrapporten for 2009/10, der omfatter bade arssiemm for moderselskabet og koncernregnskab, aflsdgge
overensstemmelse med International Financial Rieygo8tandards som godkendt af EU og yderligerelaans
oplysningskrav til arsrapporter for bgrsnoteredé&samheder, jf. IFRS-bekendtgerelsen udstedt i dlentil
arsregnskabsloven.

Arsrapporten opfylder tillige International FinaacReporting Standards (IFRS) udstedt af IASB.
Arsrapporten afleegges i danske kroner afrundatgiimeste 1.000 kr.

Arsrapporten aflaegges pé basis af historiske kisstpbortset fra visse finansielle aktiver, der esétil dags-
veerdi. Anvendt regnskabspraksis, der er usendoehofd til sidste ar, er i gvrigt som beskrevetergadr.

Effekt af standarder og fortolkningsbidrag, der ertradt i kraft for regnskabsaret

Arsrapporten for 2009/10 er aflagt i overensstersmeted nye og @ndrede standarder (IFRS/IAS) oglKort
ningsbidrag (IFRIC), der er tradt i kraft med viitkg for regnskabsaret. Implementeringen af de nyeen-
drede standarder samt fortolkningsbidrag har ikkef@rt sendringer i den anvendte regnskabspraksis.

Nye og aendrede standarder samt fortolkningsbidraggler endnu ikke er tradt i kraft

IASB udsender Igbende nye standarder og fortollstiittyag samt opdateringer af eksisterende standdde
reekke nye og tilpassede standarder samt fortolkbidgag, som kan have relevans for Arhus Elitesremu
ikke tradt i kraft og derfor ikke indarbejdet i denarsrapport.

Det er ledelsens vurdering, at koncernens frerdidigplementering af disse standarder og fortolkstingdyag
ikke vil fa vaesentlig indvirkning pa arsrapportefoede kommende regnskabsar udover, at impleniagtay
af IFRS 9, Finansielle instrumenter: Klassifikatiog maling, vil betyde at selskabets unoteredeegktier er
kategoriseret som finansielle aktiver disponibledalg, fra og med regnskabsaret 2013/14 skal ntiéldesgs-
veerdi, hvor de i dag males til kostpris med fradefigedskrivninger, og indga i kategorien finarsielktiver
til dagsveerdi med veerdiregulering via anden totkdamst.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter Arhus Elite A/S (modsksiet) og de virksomheder (dattervirksomheden)) s
kontrolleres af moderselskabet. Moderselskabetsdiosat have kontrol, nar det direkte eller inkiee ejer
mere end 50% af stemmerettighederne eller pa amdeie kan udgve eller faktisk udaver bestemmende ind
flydelse.

Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indieekesidder mellem 20% og 50% af stemmerettighedern
og har betydelig indflydelse, men ikke kontrol,ragtes som associerede selskaber.
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Konsolideringsprincipper:

Koncernregnskabet udarbejdes pé& grundlag af regeskar Arhus Elite A/S og dets dattervirksomheder.
Koncernregnskabet udarbejdes ved at sammenlaegaskedxsposter af ensartet karakter. De regnskaeer, d
anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdagirensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

Ved konsolideringen elimineres koncerninterne igdégaeog omkostninger, interne mellemveaerender ogtddb
ter samt fortjenester og tab ved transaktionerenetie konsoliderede virksomheder.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhederagaskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af resultat og egenkapital irsté en del af arets resultat for koncernen og soseer-
skilt del af koncernens egenkapital.

Virksomhedssammenslutninger:

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregn&oncernregnskabet fra henholdsvis overtagédisest
punktet og stiftelsestidspunktet. Overtagelsestidkget er det tidspunkt, hvor kontrollen over voksheden
faktisk overtages. Solgte eller afviklede virksomeindregnes i den konsoliderede resultatopgafedse til
henholdsvis afheendelses- og afviklingstidspuniaétzendelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor kuletn
over virksomheden faktisk overgar til tredjemand.

Ved kgb af nye virksomheder, hvor koncernen opeatdmmende indflydelse over den erhvervede virksom-
hed, anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter deafye virksomheders identificerbare aktiver, laytel-

ser og eventualforpligtelser males til dagsveerdbyertagelsestidspunktet. Langfristede aktiver,alertages
med salg for gje, males dog til dagsveerdi fratrtikkeventede salgsomkostninger. Omstruktureringsastik
ninger indregnes alene i overtagelsesbalancendeviglgar en forpligtelse for den overtagne virkdsedh Der
tages hensyn til skatteeffekten af de foretagneunderinger.

Kabsvederlaget for en virksomhed bestar af dagseseed det erlagte vederlag for den overtagne wirksed.
Hvis vederlagets endelige fastseettelse er betafgen eller flere fremtidige begivenheder, indregdisse re-
guleringer kun i kostprisen, hvis den pagaeldendgvbahed er sandsynlig, og effekten pa kostprisamdp-
geres palideligt. Zndringer i skan over betingedieskederlag indregnes som hovedregel direkte ltagsu
Omkostninger forbundet med virksomhedsovertagets#negnes direkte i resultatet ved afholdelsen.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pa den site kabsvederlaget for den erhvervede virksombeed;
dien af minoritetsinteresser i den overtagne vinksed og dagsveerdien af tidligere erhvervede kapmtitaes-
ser, og pa den anden side dagsveerdien af de avergtjver, forpligtelser og eventualforpligtelsedregnes
som goodwill under immaterielle aktiver og testeimimum én gang arligt for veerdiforringelse. Hvisnde
regnskabsmeessige veerdi af aktivet overstiger dgtmdvindingsveerdi, nedskrives det til den lavezaigd-
vindingsveerdi.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i anden valuta end koncernens funétie valuta omregnes ved farste indregning tihdesti-
onsdagens kurs. Tilgodehavender, geeldsforpligtelgetndre monetaere poster i fremmed valuta, somekk
afregnet pa balancedagen, omregnes til balanceslagautakurs. Valutakursdifferencer, der opstarlenel
transaktionsdagens kurs og kursen pa henholdstasingsdagen og balancedagen, indregnes i respifato
relsen som finansielle poster.

Skat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat alyisgnaf udskudt skat, indregnes i resultatopgeretsed den
del, der kan henfares til arets resultat og dirpit@genkapitalen med den del, der kan henfarpesteringer
direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende a&ktskat indregnes i balancen, opgjort som beregikest af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for bedatintoskat.

Ved beregning af arets aktuelle skat anvendes talpacedagen geeldende skattesatser og -regler.

Udskudt skat indregnes efter den balanceorientegegldsmetode af alle midlertidige forskelle mellexgn-
skabsmeaessige og skattemaessige veerdier af aktivierglgtelser, bortset fra udskudt skat pa miditge
forskelle, der er opstaet ved enten farste indregaf goodwill eller ved farste indregning af eantsaktion,
der ikke er en virksomhedssammenslutning, og hearrdidlertidige forskel konstateret pa tidspunkbetar-
ste indregning hverken pavirker det regnskabsmaessgyiltat eller den skattepligtige indkomst.

Der indregnes udskudt skat af midlertidige forskdtirbundet med kapitalandele i dattervirksomheggas-
socierede virksomheder, medmindre moderselskabiembtighed for at kontrollere, hvornar den udskudte
skat realiseres, og det er sandsynligt, at denuatiskskat ikke vil blive udlgst som aktuel skatendor en
overskuelig fremtid.

Den udskudte skat opggres med udgangspunkt i hésuielden planlagte anvendelse af det enkelte aktiv
afviklingen af den enkelte forpligtelse.

Udskudt skat males ved at anvende de skattesajseegler, der - baseret pa vedtagne eller i etalit ved-
tagne love pa balancedagen - forventes at geeldelemdudskudte skat forventes udlgst som aktuel gka-
dring i udskudt skat som fglge af eendringer i gleattser eller -regler indregnes henholdsvis i tasygarel-
sen eller direkte pa egenkapitalen afhaengig af; ieo oprindelige udskudte skat er indregnet.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdieneaffarselsberettigede skattemeessige underskuegmets
i balancen med den veerdi, aktivet forventes at &unealiseres til, enten ved modregning i udskukistefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver til modriegni fremtidige positive skattepligtige indkomst®et re-
vurderes pa hver balancedag, om det er sandsyatiggr i fremtiden vil blive frembragt tilstraekigekkatte-
pligtig indkomst til, at det udskudte skatteaktiviiunne udnyttes.

Moderselskabet er sambeskattet med alle datteormtkeder. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem
sambeskattede danske virksomheder i forhold tdediskattepligtige indkomster.

Resultatopgarelsen

Nettoomsaetning:

Nettoomsaetning omfatter sponsorindteegter, entré\6indtaegter, lejeindtaegter, restaurationssalgt sahg
af merchandise mv.

Sponsorindteegter indregnes linegert over aftalepeniomedmindre en anden metode bedre afspejleoloheth
af den enkelte aftale.

Entreindtaegter indregnes ved gennemfarelse af éigaelolende begivenhed.

TV-indteegter indregnes forholdsmaessigt, baseratditoldet af de indgaede kontrakter og under hetagygm
til de parametre, der indgar i opgerelsen af T\Mdagterne. Som udgangspunkt indregnes TV-indteegtierne
neaert over aftaleperioden, medmindre en anden edkedre afspejler aftalens indhold.

Lejeindtaegter relateret til operationelle leasitejaf indregnes lineaert over lejeperioden.

Restaurationssalg og salg af merchandise mv. inéssgnar levering og risikoovergang til keber hardiet
sted.

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det modtagjar tilgodehavende vederlag. Nettoomsaetningropg
res eksklusive moms, afgifter og lign., der opkrsgy@ vegne af tredjemand samt rabatter.

Eksterne omkostninger:
Eksterne omkostninger omfatter omkostninger medtidepnaelse af nettoomsaetningen, driftsomkostring
samt omkostninger til salg, markedsfgring og adstiation.

Personaleomkostninger:
Personaleomkostninger omfatter lgnninger, gage¢ielzseret vederlaeggelse, honorarer, omkostnirgent:
sion og social sikring samt gvrige direkte reladerpersonaleudgifter.
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Transferaktiviteter:

Transferaktiviteter omfatter transferindteegter amkostninger. Transferindteegter omfatter selskadnade! af
transfersummer fgr fradrag af salgsomkostningeairalye klubbers andele. Posten omfatter endvideltecip
ter ved udlejning af spillere. Transferomkostninigestar af regnskabsmaessig veerdi af afheendedeakivatr
tigheder med tillaeg af salgsomkostninger og andiublers andele af transfersummer samt afskrivniag p
kontraktrettigheder.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomhederasgocierede virksomheder:

Udbytte fra kapitalandele i dattervirksomheder sgogierede virksomheder indregnes i moderselskabets
sultatopgerelse, nar der er erhvervet endeliglretibyttet. Dette vil typisk sige pa tidspunktet fgeneralfor-
samlingens godkendelse af udlodningen fra det pfeyaé selskab.

| resultatopggrelsen for koncernen indregnes ddmfdsmaessige andel af de associerede virksomheslers
sultat efter skat og eliminering af urealiseredddtdsmaeessige interne fortjenester og tab og nemdtrdg af
eventuel nedskrivning af goodwill. P& koncernensnégpital indregnes den forholdsmaessige andellaf al
transaktioner og begivenheder, der er indregnektdirpd den associerede virksomheds egenkapital.

Finansielle poster:

Finansielle poster omfatter renteindteegter og -@tikinger, rentedelen af finansielle leasingydelssalisere-
de og urealiserede kursgevinster og -tab pa vapidguagaeldsforpligtelser og transaktioner i frendmaluta
samt tilleeg og godtggrelser under acontoskatteogeni.

Renteindtaegter og -omkostninger periodiseres megngspunkt i hovedstolen og den effektive rentesats
Den effektive rentesats er den diskonteringssatsskhl anvendes til at tilbagediskontere de faeds frem-
tidige betalinger for at nutidsveerdien af disserev#l den regnskabsmaessige veerdi af henholdstifirdhn-
sielle aktiv og den finansielle forpligtelse.

Balancen

Goodwill:

Goodwill indregnes og males ved farste indregnimg $orskellen mellem pa den ene side kgbsvederfaget
den overtagne virksomhed, veerdien af minoritetedsteer i den overtagne virksomhed og dagsveerdigd-af
ligere erhvervede kapitalinteresser og pa den asilendagsveerdien af de overtagne aktiver, fogligt og
eventualforpligtelser, jf. afsnittet "virksomhedssaenslutninger".

Ved indregning af goodwill fordeles goodwillbelglpt de pengestramsfrembringende enheder, som de-ved
rer. Fastleeggelsen af pengestramsfrembringendalenfager den ledelsesmaessige struktur og intekoe

nomistyring og -rapportering i koncernen, og enheeer derfor identiske med koncernens datterde¢ska

Goodwill afskrives ikke, men testes minimum én gart for vaerdiforringelse, jf. nedenfor.
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Kontraktrettigheder:

Kontraktrettigheder indregnes til kostpris, svaeeiitl betaling til seelgende klub, agenthonorareiSagn On
Fees til spillerne mv., herunder Sign On Feesbifatelse med kontraktforleengelser, med fradraclfi@u-
lerede afskrivninger. Rettighederne afskrives liiemeer kontraktperioderne, og afskrivningerne idpsel-
skabets ordinaere driftsresultat under transferisdtar. Kontraktrettigheder nedskrives til geninalingsveer-
di, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessigh, \jf. nedenfor.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af kontrakthettigr opggres som forskellen mellem salgsprisenfraed
drag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessigh pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller takeones
i resultatopggrelsen under resultat af transferidter.

Materielle aktiver:
Indretning af lejede lokaler samt driftsmaterielingentar males til kostpris med fradrag af akkuenetle af-
0g nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostmidirekte tilknyttet anskaffelsen og omkostningekfar-
garing af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktiver klar til at blive taget i brug. For finansiédasede aktiver
udggar kostprisen den laveste veerdi af dagsveerfiigktiset og nutidsveerdien af de fremtidige leaguhgser.
Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratkek restveerdien. Kostprisen pa et samlet aktiv Igsde
mindre bestanddele, der afskrives hver for sigs bvugstiden er forskellig. Restveerdien er detdntede be-
lgb, som vil kunne opnas ved salg af aktivet i efigr fradrag af salgsomkostninger, hvis aktivigratle hav-
de den alder og var i den stand, som aktivet faegeat veere i efter afsluttet brugstid.

Der foretages lineaere afskrivninger, baseret giefale vurdering af aktivernes forventede brugstider

Indretning af lejede lokaler 5-14 ar
Andre anleaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Indretning af lejede lokaler afskrives maksimaléolejeperioden.
Afskrivningsmetoder, brugstider og restveerdier rdetes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsdiehvis denne er lavere end den regnskabsmeessig,v
jf. nedenfor.

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af materellaegsaktiver indregnes i resultatopggarelsen usid&riv-
ninger.
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Nedskrivning af materielle og immaterielle aktigamt kapitalandele i datter- og associerede virkseder:

De regnskabsmeessige veerdier af materielle akttygmmaterielle aktiver med bestemmelige brugstsdent
kapitalandele i dattervirksomheder og associerétlsomheder gennemgas pa balancedagen for at fastsee
om der er indikationer pa veerdiforringelse. Hvisteler tilfeeldet, opgares aktivets genindvindingsiider at
fastsla behovet for eventuel nedskrivning og oméamgraf. For goodwill skennes genindvindingsvaerdie
ligt, uanset om der er konstateret indikationevgsddiforringelse.

Genindvindingsveerdien opggres for det enkelte aktdet omfang dette er muligt eller alternativt fitlen
mindste gruppe af pengestramsfrembringende enteataraktivet indgar i.

Genindvindingsveerdien opggres som den hgjeste edeadtiivets henholdsvis den pengestramsfrembrigen
enheds dagsveerdi med fradrag af salgsomkostningkapitalveerdien. Nar kapitalveerdien opggres, dgiba
diskonteres skgnnede fremtidige pengestreammetidsuzerdi ved at anvende en diskonteringssatsfdpej-
ler dels aktuelle markedsvurderinger af den tidssiges/eerdi af penge og dels de seerlige risiciedé@tknyt-
tet henholdsvis aktivet og den pengestramsfremendg enhed, og som der ikke er reguleret for kd@rse-
de fremtidige pengestrgmme.

Hvis henholdsvis aktivets og den pengestramsfrergbride enheds genindvindingsveerdi er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi, nedskrives den regnskabigmagserdi til genindvindingsveerdien. For penge-
stremsfrembringende enheder fordeles nedskrivnisgéedes, at goodwillbelgb nedskrives farst, ogast
fordeles et eventuelt resterende nedskrivningsbeldode gvrige aktiver i enheden, idet det enkedtiy alog

ikke nedskrives til en veerdi, der er lavere end degsveerdi fratrukket forventede salgsomkostninger

Nedskrivninger indregnes i resultatopgarelsen. ¥eentuelle efterfalgende tilbagefarsler af nedskniger
som fglge af sendringer i forudsaetninger for denjarpg genindvindingsveerdi forhgjes henholdsvis et

og den pengestramsfrembringende enheds regnskabgymaegerdi til den korrigerede genindvindingsveerdi,
dog maksimalt til den regnskabsmaessige veerdi sdivetleller den pengestramsfrembringende enhed vill
have haft, hvis nedskrivning ikke var foretagetdsleivning af goodwill tilbagefares ikke.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerddesemheder i moderselskabets arsregnskab:
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerédtsamheder males til kostpris.

Hvis kostprisen overstiger kapitalandelenes gennuingsveerdi, nedskrives til denne lavere veerdistio-
sen reduceres tillige, hvis der udloddes mere ytidpbend der samlet set er indtjent i den pagadiglenrk-
somhed siden moderselskabets erhvervelse af kapudelene.
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Kapitalandele i associerede virksomheder i konoegnskabet:

Kapitalandele i associerede virksomheder indreggesales i koncernregnskabet efter den indre vaendis
tode (equity-metoden). Dette indebeerer, at kapitikene males til den forholdsmaessige andel aseirke-
dernes opgjorte regnskabsmeessige indre veerdi, rodjer koncernens regnskabspraksis, med henhisldsv
fradrag og tilleeg af forholdsmaessige interne fodter og tab og med tilleeg af regnskabsmeessig aderd
goodwiill.

Veerdipapirer, der er disponible for salg:

Veerdipapirer, der er disponible for salg, omfatiapterede aktier. Veerdipapirer, der er disponibleslg,
males ved fagrste indregning til dagsveerdi pa afregulagen tillagt direkte henfarbare omkostningst ka-

bet. Efterfalgende males veerdipapirerne som udgamis til dagsveerdi pa balancedagen, og eendringer i
dagsveerdien indregnes i anden totalindkomst, koftsenedskrivninger grundet varig veerdiforringetsem
indregnes i resultatopgarelsen. Unoterede aktir jkke handles pa et aktivt marked, og hvor dagdiese
ikke kan opggres tilstraekkeligt palideligt, maleg)dil kostpris med fradrag af nedskrivninger farig veerdi-
forringelse. Veerdipapirerne praesenteres som laegdie aktiver i det omfang det ikke er hensigteaflzdaende
veerdipapirerne indenfor de kommende 12 maneder.

Varebeholdninger:

Varebeholdninger males til kostpris, opgjort effdFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvarndeer
lavere. Kostprisen for handelsvarer omfatter ariskssprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostnindet-
torealisationsveerdien opggres som forventet safgsped fradrag af omkostninger, der skal afholaesat
effektuere salget.

Tilgodehavender:

Tilgodehavender omfatter tilgodehavender fra sglgjenesteydelser, tilgodehavender hos dattervinksaler
og associerede virksomheder samt andre tilgodelaveitilgodehavender males ved ferste indregnihg ti
dagsveerdi og efterfglgende til amortiseret kostuhes ssedvanligvis svarer til nominel veerdi medirfag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tabd$krivninger foretages pa baggrund af en individue-
dering af det enkelte tilgodehavende. Nedskrivningéndregnes pa en saerskilt nedskrivningskonto.

Periodeafgraensningsposter:
Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiméatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efigdade
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter malestjri®
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Leasingforpligtelser:
Leasingforpligtelser opdeles regnskabsmaessiganéielle og operationelle leasingforpligtelser.

Leasingforpligtelser vedragrende finansielt leasakiéver indregnes i balancen som gaeldsforpligtetgema-
les pa det tidspunkt, hvor kontrakten indgasatielste veerdi af dagsvaerdien af det leasede aktivitidsvaer-
dien af de fremtidige leasingydelser. Efter fagistdiregning males leasingforpligtelserne til amentig kost-
pris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den noh@neerdi af leasingydelserne indregnes i resytgaoel-
sen over kontrakternes lgbetid som en finansielastming.

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasirigaftadregnes lineeert i resultatopggrelsen ovesithegperi-
oden.

Andre finansielle forpligtelser:

Andre finansielle forpligtelser, herunder bankgad/erandergeeld og andre skyldige omkostningergsnal
ved ferste indregning til dagsveerdi. Efterfglgentfdes forpligtelserne til amortiseret kostpris adnvende
den effektive rentes metode, saledes at eventtgkdbmellem dagsveerdien ved farste indregningesyrb-
minelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen sorfimansiel omkostning over laneperioden.

Periodeafgraensningsposter:
Periodeafgreensningsposter indregnet under forpdeteomfatter modtagne indteegter, der vedrgrerfefte
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter tih&tzestpris.

Pengestrgmsopgarelsen
Pengestramsopggarelsen viser pengestremme vedradeftdeénvesteringer og finansiering samt likvider
ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomhedaéses separat under pengestremme vedrgrenddanves
ringsaktiviteter. | pengestramsopggrelsen indregeagestramme vedrgrende kabte virksomheder fia@fins
felsestidspunktet, og pengestramme vedrgrendeesalgsomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestramme vedrgrende driftsaktiviteter preessntdter den indirekte metode og opggres som resiis
tatet, reguleret for ikke-kontante driftsposter segdringer i driftskapital, fratrukket den i regabgaret betalte
selskabsskat, der kan henfgres til driftsaktivitete

Pengestramme vedrgrende investeringsaktiviteteatbenfbetalinger i forbindelse med kagb og salgigé-v
somheder og finansielle aktiver samt kagb, udvikliimgbedring og salg mv. af immaterielle og matéziakti-
ver.
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1. Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Pengestramme vedrgrende finansieringsaktivitetdatben sendringer i moderselskabets aktiekapitabimg
kostninger forbundet hermed samt optagelse ogiéisiér af 1an, afdrag pa rentebzerende geeld, hertinder
sielle leasingforpligtelser, kgb af egne aktier sadbetaling af udbytte.

Pengestramme i anden valuta end den funktionelldavindregnes i pengestramsopggrelsen ved at daven
gennemsnitlige valutakurser for manederne, medreidiise afviger vaesentligt fra de faktiske valuta&upa
transaktionstidspunkterne. | sidstnaevnte tilfeelieeades de faktiske valutakurser for de enkeltedag

Likvider omfatter likvide beholdninger fratrukkeagsekreditter, der indgar som en integreret dighvélitets-
styringen.

Segmentoplysninger

Segmentoplysningerne fglger koncernens risici, &omens regnskabspraksis og interne gkonomistyKiog-
cernens forretningssegmenter er underholdningsvinked i Danmark, udlejning af koncernens facilitetg
cateringdrift. Koncernens aktiviteter foregar ud&lende pa et geografisk marked, hvorfor der ikkegjiop-
lysninger om geografiske segmenter.

Segmentindteegter og -omkostninger samt segmergaldty -forpligtelser omfatter de poster, der dieekan
henfares til det enkelte segment og de posterkatlerfordeles pa de enkelte segmenter pa et pdicglind-
lag. De ikke-fordelte poster vedrgrer primaert aktiag forpligtelser samt indteegter og omkostninder, er
forbundet med koncernens administrative funktiomsesteringsaktiviteter, indkomstskatter og lign.

Langfristede aktiver i segmenterne omfatter devaktisom anvendes direkte i segmentets drift, ftenum-

materielle og materielle aktiver samt kapitalandedssocierede virksomheder. Kortfristede aktiveegmen-
terne omfatter de aktiver, som er direkte forbunded driften i segmentet, herunder varebeholdnijrtdgo-

dehavender fra salg af varer og tjenesteydelseireatigodehavender, periodeafgraensningsposteikoiglé

beholdninger.

Forpligtelser tilknyttet segmenterne omfatter depligtelser, der er afledt af driften i segmente¢runder
geeld til leverandgrer af varer og tjenesteydelsemsatte forpligtelser og anden geeld.

Transaktionerne mellem segmenterne prisfastsadtiesderede markedsveerdier.
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1. Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Hoved- og nggletal

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i oveastemmelse med Den Danske Finansanalytikerforgning
"Anbefalinger & Nggletal 2010” og almindeligt ac¢epede definitioner.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggéethkeregnet saledes:

Resultat ekskl. minoriteter

Resultat pr. aktie =
Gennemsnitligt antal aktier i omlgb

Udbytte pr. aktie = Udbytte
Antal aktier i omlgb pa udlodningstidspunkt

Egenkapital ekskl. minoriteter

Indre veerdi pr. aktie =
Antal aktier i omlgb ultimo

Soliditetsgrad - Egenkapital ekskl. minoriteter

Samlede aktiver

Egenkapitalforrentning — Resultat ekskl. minoriteter
Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoriteter

Beregning af resultat pr. aktie og udvandet respltaaktie er specificeret i note 14.
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2. Regnskabsmeessige skan, forudseetninger og usikkeder

Ved opggrelsen af den regnskabsmaessige veerdisaf aidiver og forpligtelser kraeves skan over, ledes
fremtidige begivenheder pavirker veerdien af didgever og forpligtelser pa balancedagen. Skan,ederse-
sentlige for regnskabsafleeggelsen, foretages bkmttt ved opgerelsen af af- og nedskrivningenpaadte-
rielle og materielle aktiver, hensatte forpligte)seventualforpligtelser samt veerdianseettelsenoafriktret-
tigheder og unoterede veerdipapirer.

De anvendte skan er baseret pa forudszetningerlesteisen vurderer er forsvarlige, men som i sagesr
er usikre og uforudsigelige. Forudseetningerne lanewufuldstaendige eller ungjagtige, og uventededreg
heder eller omstaendigheder kan opsta. Endvideveksomheden underlagt risici og usikkerheder, $@m
fare til, at de faktiske resultater afviger frastiskan.

Ved regnskabsafleeggelsen for 2009/10 er der faeeslgan vedrgrende going concern-forudsaetning,evurd
ring af nedskrivningsbehov pa goodwillbelgb og kalpndele i dattervirksomheder og associerede ainks
heder, nedskrivningsbehov pa gvrige kapitalandieer disponible for salg, samt nedskrivningsbebeétil-
godehavender hos dattervirksomheder i moderselskab®egnskab.

Vurdering af going concern-forudsaetning

| forbindelse med den fortsatte trimning af konegrtar ledelsen udarbejdet et kapacitetsbudgeh qujam
for koncernens fremtid, der indeholder et behersketsteringsprogram. Selskabet har planlagt entdtag-
videlse til at finde sted i 4. kvartal 2010, sonn tieformal at indbringe mindst 30 mio. kr. Safrekapitalud-
videlsen bliver gennemfart som planlagt vurderdelgen, at koncernen ud fra strategiplaner og lagtiget-
ter har tilstreekkelig likviditet til at fortseetteiffien i de kommende ar.

Indtil emissionen finder sted har koncernen muliglier at supplere likviditetsbehovet — ved eksemwigel
pantseetninger af ikke pantsatte aktiver, optaggfi$@n, osv. Ligeledes har koncernen mulighed éobddret

indtjening fra transferaktiviteter mv. i de kommenttansferperioder. Under forudsaetning af at eonesi

gennemfares, er det sdledes ledelsens opfatt¢lfeamsieringen af likviditetsbehovet for 2010/&d sikret.

Der foreligger forhandstilkendegivelser fra investo der underbygger ledelsens forventninger orenassi-

onen gennemfares som planlagt og det er derfolske® vurdering, at arsrapporten for 2009/10 kéegdes
med fortsat drift for gje.

Nedskrivningsbehov pa indregnede goodwillbelgb ogapitalandele i dattervirksomheder og associerede
virksomheder

Vurdering af nedskrivningsbehov pa indregnede gallistizb og kapitalandele i dattervirksomheder sgaa
cierede virksomheder, hvor der er identificerenedskrivningsbehov, kreever opggrelse af kapitalaefdr
henholdsvis de pengestremsfrembringende enhedertilhgoodwillbelgbene er fordelt, og de pageeldende
dattervirksomheder og associerede virksomheder.
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2. Regnskabsmeessige skan, forudsaetninger og usikkeder, fortsat

Opggarelse af kapitalveerdien fordrer et skan overeisiede fremtidige pengestrgamme i henholdsvisetde|-

te pengestramsfrembringende enhed, dattervirksorabeassocieret virksomhed samt fastleeggelse afsen d
konteringsfaktor, der afspejler aktuelle markeddeunger af den tidsmaessige veerdi af penge og isié&o,r
der er knyttet til realisation af de forventede gestramme.

| 2008/09 er goodwillbelgb vedrgrende Arhus ElisglBiinton ApS nedskrevet med 585 t. kr. til O t, fr.no-
te 15. Goodwill er fart som afgang i regnskabsae&9/10 grundet afhaendelse af de sportsgrene sphidde
rarte.

Den regnskabsmeessige veerdi af kapitalandele irdatsomheder er pr. 30.06.2010 nedskrevet medt. 760
(30.06.2009: 1.756 t. kr.), jf. note 17, og kapitadelene i associerede virksomheder er opskrewvetlhe. kr.
(30.06.2009: 1.690 t. kr.), jf. note 18. For naemmieeskrivelse af arsager til nedskrivning, anvewlitkonte-
ringsfaktorer mv. henvises til de angivne noter.

Nedskrivningsbehov pa gvrige kapitalandele, der edisponible for salg
Koncernens kapitalandele i Tivoli Friheden A/S &skificeret som finansielle aktiver, der er disptnfor
salg. Kapitalandelene méales som udgangspunktstikis, da der er tale om unoterede aktier, sonkketer

vurderet muligt at opgare en tilstreekkelig paligelagsveerdi for. | forbindelse med regnskabsaflésggeor
2009/10 er det vurderet, at kapitalandelene ikkeserdiforringet (30.06.2009: 3.880 t. kr.) . Forrmeere be-
skrivelse af en forventet nettorealisationsveerdi s@g af kapitalandelene henvises til note 21.

Nedskrivningsbehov pa tilgodehavender hos dattervksomheder

Moderselskabet har ikke leengere ydet ansvarligéllén reekke selskaber. | forbindelse med afhaseda
sportsgrene er disse belgb givet som koncerntildkéidene var i for 2008/09 nedskrevet med 7.0%0 tder
var indregnet i resultatopggrelsen som "Indteegft&eapitalandele i dattervirksomheder”, da tilgoalednder-
ne anses for en del af nettoinvesteringen i de loiyae dattervirksomheder.
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3. Segmentoplysninger for koncernen

Segmentopdeling

Ledelsesmaessigt og rapporteringsmaessigt er komcepuelt i 3 forretningsmaessige segmenter, deisgéonse
at veere koncernens primaere segmentopdeling. Segmersr uaendrede i forhold til sidste ar.

Aktiviteten i de 3 forretningsmaessige segmentéglgende:

Sportsvirksomhed, herunder Tv-penge, sponsorindteagansfer, kampomkostninger mv.

Udlejning af koncernens faciliteter, herunder udllgy ejendom og lokaleleje, Udlejning LED bandev, m
Cateringdrift/event, herunder bodsalg og andre =vedRGI Arena, konferencer, koncertafviklinger.mv
Overfgrsler af varesalg mv. mellem segmenternepgjoat til faktiske afregningspriser, der svardrntiar-
kedspriserne for de pageeldende varer, tienesteydeais

Catering- Ikke
drifttevent ~ Sport  Faciliteter fordelt/  Koncern
2009/10 2009/10 2009/10 elimineret  2009/10

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Indtaegter inkl. transferindtaegter mv. pa
15.931 t. kr. 20.224 86.429 9.803 0 116.456
Nettoomsaetning mellem segmenter 3.793 1.436 2.907 8.134) 0
Omkostninger (17.287) (106.729)  (15.760) 0 (139776
Resultat af primeer drift 6.730 (18.864) (3.050) (836) (23.320)
Andel af resultat i associerede virksomheder 0 11 0 11
Finansielle indteegter 113 113
Finansielle omkostninger (2.118) (2.118)
Skat 0 0
Arets resultat 6.730 (18.853) (3.050) (10.141) (3%4)
Segmentaktiver 455 42.144 22.247 0 64.846
Kapitalandele i associerede virksomheder 0 371 0 0 371
Aktiver i alt 455 42.515 22.247 0 65.217
Segmentforpligtelser 499 29.325 9.035 0 38.859
Tilgange af langfristede immaterielle
og materielle aktiver 0 1.798 466 0 2.264
Afskrivninger 96 16.847 3.793 (2.754) 17.982
Nedskrivninger af langfristede aktiver 0 0 0 0 0

Debitorer der udgar 10% af omsaetningen: DBU/Divisforeningen.
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3. Segmentoplysninger for koncernen, fortsat

Catering- Ikke
driftfevent ~ Sport  Faciliteter fordelt/  Koncern
2008/09 2008/09 2008/09 elimineret 2008/09

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Indtaegter inkl. transferindteegter mv. pa
4.586 t. kr. 18.597 81.924 10.246 0 110.767
Nettoomsaetning mellem segmenter 4.520 1.664 2.984 9.168) 0
Omkostninger (17.503) (117.140) (15.264) 0 (149907
Resultat af primeer drift 5.614 (33.552) (2.034) (268)  (39.140)
Andel af resultat i associerede virksomheder 0 (1.690) 0 (1.690)
Finansielle indteegter 15.962 15.962
Finansielle omkostninger (18.605)  (18.605)
Arets resultat 5.614 (35.242) (2.034) (11.811) (433)
Segmentaktiver 264 69.179 25.550 0 94.993
Kapitalandele i associerede virksomheder 0 360 0 0 360
Aktiver i alt 264 69.539 25.550 0 95.353
Segmentforpligtelser 1.113 46.022 10.954 0 58.089
Tilgange af langfristede immaterielle
og materielle aktiver 177 17.086 6.221 0 23.484
Afskrivninger 92 14.132 3.389 0 17.613
Nedskrivninger af langfristede aktiver 0 585 0 3.880 4.465

Debitorer der udgar 10% af omsaetningen: DBU/Divisforeningen.
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Moderselskab

2008/09 2009/10
t.kr. t.kr.

21.921 22.607
31.004 33.010

0 0
0 0
5.035 4.981

57.960 60.598

13.903 12.285

0 0

0 0
11.739 12.675
5.442 4.781
1.302 237

32.386 29.978

130 200
0 30
586 240

4. Nettoomseaetning
Entre- og TV-indtaegter

Indteegter fra samarbejdspartnespogsorer

Udlejningsvirksomhed

Restaurations- og cateringvirksomhed

Andre indteegter

5. Eksterne omkostninger
Kamp- og spilleromkostninger

Driftsomkostninger

Vareforbrug i restaurations- og cateringvirkbed
Salgs- og markedsfagringsomkostninger
Administrationsomkostninger

Andre omkostninger

Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer:

Deloitte
Lovpligtig revision

Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed

Andre ydelser

Koncern
2009/10 2008/09
t.kr. t.kr.

23.276 23.547
41.439 46.934

9.994 9.935
19.268 .5718
6.548 7.188

100.525 106.181

11.571 16.060

7.881 7.901
8.989 9.492
8.566 8.537
7.308 8.41
3.562 4.794

47.877 55.199

315 260
39 0
280 669
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Moderselskab Koncern
2008/09 2009/10 2009/10 2008/09
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
6. Personaleomkostninger
43.275 41.299 Legnninger og gager 62.021 71.087
689 996 Pensionsordninger 1.009 716
339 272  Andre omkostninger til social sikring 598 710
756 850 Bestyrelseshonorar 850 756
3.394 3.218 @vrige personaleomkostninger 4.196 1%.1
(3.800) (2.032) Refunderede dagpenge (2.424) Q.71
44.653 44.603 66.250 73.670
61 62 Gennemsnitligt antal medarbejdere 99 128

Af ovennaevnte belgb baseret pa faktiske afholdteostminger, udger:

Koncern
Andre ledende
Bestyrelse Direktion medarbejdere
2009/10 2008/09 2009/10 2008/09 2009/10 2008/09
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Vederlag til ledelsesmedlemmer
Bestyrelseshonorar 850 756 0 0 0 0
Legnninger og gager 0 0 3.934 4.826 3.377 3.457
Pension 0 0 155 180 178 182
850 756 4.089 5.006 3.555 3.639

Direktaren og enkelte ledende medarbejdere seedvamtiusordning, fri bil til radighed samt gvrigedsamn-
lige personalegoder (telefon mv.), der indgar it@osanninger og gager. Lan og gager til ledendeanieej-
dere indeholder henseettelse til lgn i fratreedetsésgen.
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6. Personaleomkostninger, fortsat

Moderselskab
Andre ledende

Bestyrelse Direktion medarbejdere
2009/10 2008/09 2009/10 2008/09 2009/10 2008/09
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Vederlag til ledelsesmedlemmer
Bestyrelseshonorar 850 756 0 0 0 0
Legnninger og gager 0 0 2.542 3.067 1.907 1.491
Pension 0 0 140 165 125 115
850 756 2.682 3.232 2.032 1.606

Direktaren og enkelte ledende medarbejdere seedvamtiusordning, fri bil til radighed samt gvrigedsamn-
lige personalegoder (telefon mv.), der indgar it@osanninger og gager. Lan og gager til ledendeanieej-
dere indeholder henseettelse til lgn i fratreedetsésgen.

Pensionsordninger
Moderselskabet har indgaet bidragsbaserede ordninge

Ved bidragsbaserede pensionsordninger er arbegtsfgikpligtet til at indbetale et bestemt bidrdgeti pensi-
onsselskab eller lignende, men har ikke nogenaisikd hensyn til den fremtidige udvikling i renit&]ation,
dgdelighed, invaliditet mv. for s vidt angar deldb, der skal udbetales til medarbejderen.

Moderselskab Koncern
2008/09  2009/10 2009/10  2008/09
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

689 996 Bidrag til bidragsbaserede pensionsordninger 1.009 1.427
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Moderselskab Koncern
2008/09 2009/10 2009/10 2008/09
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
7. Af- og nedskrivninger
0 0  Nedskrivninger af goodwill, jf. note 15 0 585
448 32  Ombygning af lejede lokaler 2.010 1.990
363 544  Driftsmateriel og inventar 2.566 2.473
20 0 Tab/gevinst ved afheendelse/udrangering 94 21
831 576 4.670 5.069
8. Transferaktiviteter
3.996 15.756  Transferindtsegter 15.931 4.286
1.058 74  Lejeindteegter 74 1.358
(3.170) (7.476) Transferomkostninger (7.647) (3)87
(10.855) (11.850) Afskrivning pa kontraktrettigleed (13.406)  (13.150)
(8.971) (3.496) (5.048)  (11.383)
9. Indteegter af kapitalandele i datter-
virksomheder
1.792 0 Udbytte fra AGF Sponsor A/S - -
2.610 0 Salg af Arhus Elite Cibor Invest - -
Nedskrivning af kapitalandele i dattervirksoméed
(1.756) (760) jf. note 17 - -
0 (4.959) Arets afgang af aktiver bestemt for salg (773) 0
Nedskrivning af tilgodehavender der anses som en
(7.050) 0 del af nettoinvesteringen i dattervirkb@den, jf. note 19 - -
(4.404) (5.719) (773) 0
10. Indteegter af kapitalandele i associerede
virksomheder
Tilbagefarsel af nedskrivning af kapitalandetssocierede
(1.690) 11  virksomheder, jf. note 18 11 (1.690)
(1.690) 11 11 (1.690)
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Moderselskab Koncern
2008/09 2009/10 2009/10 2008/09
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
11. Finansielle indteegter
0 0 Renteindteegter, veerdipapirer 0 14.696
568 24  Renteindteegter, likvide beholdninger 59 98
48 315 Renteindteegter, lan 54 55
- - Gevinst ved salg af datterselskaber 0 1.113
Renteindteegter fra finansielle aktiver, der
616 339  ikke males til dagsveerdi via resultatopgelsen 113 15.962
12. Finansielle omkostninger
32 630 Renteomkostninger, bankgeeld 636 14.551
13 2  Renter pa finansielle leasingforpligtelser 19 39
707 348  @vrige renteomkostninger 690 135
Renteomkostninger fra finansielle forpligtelser,
752 980 der ikke males til dagsveerdi via resultapmgrelsen 1.345 14.725
3.880 0  Nedskrivning af veerdipapirer, der er dmsble for salg 0 3.880
4.632 980 1.345 18.605
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Moderselskab Koncern
2008/09 2009/10 2009/10 2008/09
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
13. Skat af arets resultat
0 0  Aktuel skat 0 0
0 0  Andring i udskudt skat 0 0
4 0 Regulering vedragrende tidligere regnskabsar 0 0
4 0 0 0
Regnskabsarets aktuelle selskabsskat for d&elans
koncernvirksomheder er beregnet ud fra en skatte
procent pa 25 (2008/09: 25%).
Beregnet skat ved en skatteprocent
(9.747) (6.076) pa 25 (2008/09: 25%) (6.508) (10.868)
Skattemeessig veerdi af
1.677 913 ikke-fradragsberettigede omkostninger mv 400 63
- - Andel af resultat i associerede virksomheder 3) ( 423
Skattemeessig veerdi af
0 0 ikke-skattepligtige gevinster mv. 0 0
8.070 5.163  lkke-aktiveret underskud til fremfdisg afgang mv. 6.111 10.517
0 0 Anvendelse af ikke-aktiveret skatteaktiv 0 351
0 0 0 0
0% 0%  Effektiv skatteprocent 0% 0%
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14. Resultat pr. aktie

Beregning af resultat pr. aktie er baseret pa falgegrundlag:

2009/10 2008/09
t.kr. t.kr.
Resultat til moderselskabets aktionaerer anvendbeegigning
af resultat pr. aktie (24.404) (38.987)
2009/10 2008/09
stk. stk.
Antal aktier anvendt til beregning af resultatgitie, gennemsnit 44.538.824 41.437.526

Antal aktier og resultat ved beregning af udvamestiltat pr. aktie er de samme som ovenstaende.
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Koncern
Kontrakt-
rettig-
Goodwill heder
t.kr. t.kr.

15. Immaterielle aktiver
Kostpris 01.07.2009

Tilgang

Afgang

Afgang af aktiver bestemt for salg
Kostpris 30.06.2010

Af- og nedskrivninger 01.07.2009

Arets afskrivninger

Arets nedskrivninger

Arets afgang

Arets afgang af aktiver bestemt for salg

Af- og nedskrivninger 30.06.2010

Regnskabsmeessig veerdi 30.06.2010

Kostpris 01.07.2008
Tilgang
Afgang
Kostpris 30.06.2009

Af- og nedskrivninger 01.07.2008
Arets afskrivninger

Arets nedskrivninger

Arets afgang

Af- og nedskrivninger 30.06.2009

Regnskabsmeessig veerdi 30.06.2009

1.308 43.244

0 1.635
(1.308)  (3.869)

0 (555)

0  40.455

(1.308)  (16.786)

0  (13.406)
0 0
1.308 3.293
0 58
0 (26.841)
0 13614
723 34.236
585  15.650
0 (6.642)

1.308 43.244

(723)  (7.286)

0  (13.150)
(585) 0
0 3.650

(1.308)  (16.786)

0 26.458
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Moder-
selskab
Kontrakt-

rettig-
heder
_thkr.

15. Immaterielle aktiver, fortsat

Kostpris 01.07.2009 34.841

Tilgang 1.635

Afgang (3.869)

Kostpris 30.06.2010 32.607

Af- og nedskrivninger 01.07.2009 (13.548)

Arets afskrivninger (11.850)

Afgang 3.293

Af- og nedskrivninger 30.06.2010 (22.105)

Regnskabsmeessig veerdi 30.06.2010 10.502

Kostpris 01.07.2008 26.210

Tilgang 13.444

Afgang (4.813)

Kostpris 30.06.2009 34.841

Af- og nedskrivninger 01.07.2008 (5.146)

Arets afskrivninger (10.885)

Afgang 2.483

Af- og nedskrivninger 30.06.2009 (13.548)

Regnskabsmaessig veerdi 30.06.2009 21.293
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15. Immaterielle aktiver, fortsat

Goodwill

Goodwill er afgangsfart i regnskabsaret i forbisdeined afhaendelse af de pengestremsfrembringehde en
der, som goodwillbelgbene var relateret til (seemerder note 29). Goodwillbelgbene blev i 2008/88shkre-
vet til O kr.

@vrige immaterielle aktiver

Bortset fra goodwill anses alle immaterielle aktifer at have bestemmelige brugstider, som akteexfiskri-
ves over, jf. note 1. Kontraktrettighederne beafdr7 (2008/09: 13)spillerkontrakter. Ingen af digs anset
for at vaere veesentlige for vurderingen af ars-agkrnregnskabet som helhed.

Koncern
Ombygning  Drifts-
af materiel
lejede og
lokaler inventar
t.kr. t.kr.
16. Materielle aktiver
Kostpris 01.07.2009 21.069 19.133
Tilgang 324 400
Afgang (768) (3.019)
Afgang af aktiver bestemt for salg 0 (798)
Kostpris 30.06.2010 20.625 15.716
Af- og nedskrivninger 01.07.2009 (4.615) (7.829)
Arets afskrivninger (2.010) (2.566)
Afgang 766 2.925
Afgang af aktiver bestemt for salg 0 514
Af- og nedskrivninger 30.06.2010 (5.859) (6.956)
Regnskabsmeessig veerdi 30.06.2010 14.766 8.760

| den regnskabsmaessige veerdi indgar:
Finansielt leasede aktiver 459
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16. Materielle aktiver, fortsat
Kostpris 01.07.2008

Tilgang

Afgang

Kostpris 30.06.2009

Af- og nedskrivninger 01.07.2008
Arets afskrivninger

Afgang

Af- og nedskrivninger 30.06.2009

Regnskabsmaessig veerdi 30.06.2009

| den regnskabsmaessige vaerdi indgar:
Finansielt leasede aktiver

Koncern

Ombygning  Drifts-
af materiel
lejede og
lokaler inventar
t.kr. t.kr.

15599  17.711
5.470 2.383
0 (961)
21.069  19.133

(2.625)  (6.271)
(1.990)  (2.473)
0 915

(4.615)  (7.829)

16.454 11.304

1.100
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16. Materielle aktiver, fortsat
Kostpris 01.07.2009

Tilgang

Afgang

Kostpris 30.06.2010

Af- og nedskrivninger 01.07.2009
Arets afskrivninger

Afgang

Af- og nedskrivninger 30.06.2010

Regnskabsmaessig veerdi 30.06.2010

| den regnskabsmaessige vaerdi indgar:

Finansielt leasede aktiver

Kostpris 01.07.2008
Tilgang
Afgang
Kostpris 30.06.2009

Af- og nedskrivninger 01.07.2008
Arets afskrivninger

Afgang

Af- og nedskrivninger 30.06.2009

Regnskabsmeessig veerdi 30.06.2009

| den regnskabsmaessige veerdi indgar:

Finansielt leasede aktiver

Moderselskab
Ombygning  Drifts-

af materiel
lejede og
lokaler inventar
t.kr. t.kr.
1.509 5.126
0 162
(768) (2.336)
741 2.952

(1.239)  (3.578)
(32) (544)
768 2.336

(503)  (1.786)

238 1.166
0

1.220 4.966

289 1.063

0 (903)

1.509 5.126

(791)  (4.073)
(448) (363)
0 858

(1.239)  (3.578)

270 1.548

177
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Moderselskab

2009 2010
t.kr. t.kr.

17. Kapitalandele i dattervirksomheder
20.652 19.832  Kostpris 01.07.
395 0 Tilgang ved kab af kapitalandele
(1.215) (3.011) Afgang ved salg af kapitalandele

19.832 16.821  Kostpris 30.06.

(2.729) (4.485) Nedskrivninger 01.07.
(1.756) (760)  Arets nedskrivninger
0 3.011 Arets tilbagefgrsel af nedskrivninger

(4.485) (2.234) Nedskrivninger 30.06.

15.347 14,587 Regnskabsmaessig veerdi 30.06.

Der er i regnskabsaret foretaget nedskrivninggftalandele i dattervirksomheder med 760 t.kr, efere-
sultatfart. Nedskrivningerne vedrgrer datterselsk&hoh Williams Playersponsorat ApS, der tilhggegmen-
tet "Sport". Nedskrivningerne er foretaget til aptg genindvindingsveerdier i form af kapitalveerdagnde
forventede fremtidige pengestramme i de respekirksomheder. Ved opgarelsen af kapitalvaerdiernener

vendt folgende diskonteringsfaktorer for skat:
For skat  Fgar skat
2009/10 2008/09

% %
Dioh Williams Playersponsorat ApS 15 15
Arhus GF A/S - 15
Bakken Bears ApS - 15
Arhus Elite Badminton A/S - 15

Arets afgang vedrarer salg af kapitalandelene uBrBF A/S, Bakken Bears ApS og Arhus Elite Badnminto
ApS. Kapitalandelene blev i arsrapporten for 209816dskrevet til O kr.
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17. Kapitalandele i dattervirksomheder, fortsat
Arets resultat

Ejerandel Egenkapital efter skat
2009/10 2008/09 2009/10 2008/09 2009/10 2008/09
% % t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Kapitalandele i dattervirksomheder:
Atletion A/S 100 100 9.428 9.498 (70) (282)
Arhus GF A/S (afhzendet) 0 80 - (5.350) (2.814) 36)1
Bakken Bears ApS (afhaendet) 0 80 - (1.714) (329) 12)9
Dioh Williams Playersponsorat ApS 51 51 2.177 3.711 (1.534) (1.463)
Arhus Elite Event ApS 100 100 93 105 (12) (16)
Arhus Elite Display Rental A/S 90 90 3.544 3.660 161 (271)
Arhus Elite Badminton ApS (afheendet) 0 62,5 - (715) (738) (773)

Ejerandelene svarer til andelene af stemmerettayhiede respektive dattervirksomheder.

For afheendede selskaber er resultatet kun medtaggerperioden.

Moderselskab Koncern
2008/09 2009/10 2009/10 2008/09

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

18. Kapitalandele i associerede virksomheder

3.609 3.609  Kostpris 01.07. 3.609 3.609

3.609 3.609  Kostpris 30.06. 3.609 3.609

(1.559) (3.249) Nedskrivninger 01.07. (3.249) 132)9)

(1.690) 0 Arets nedskrivninger 0 (1.690)

0 11  Tilbageforsel af nedskrivninger 11 0
(3.249) (3.238) Nedskrivninger 30.06. (3.238) (39

360 371 Regnskabsmeessig veerdi 30.06. 371 360
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18. Kapitalandele i associerede virksomheder, foréd

Kapitalandele i associerede virksomheder malesdarselskabets balance til kostpris med fradrayexfiteiel-
le nedskrivninger. | koncernregnskabets balancesnié&pitalandelene efter indre veerdis metode nashtcfg
af eventuelle nedskrivninger.

2009/10 2008/09
Transferselskabet AGF ApS
Ejerandel i % 50 50
Arets resultat 11 (3.379)
Omseetning 0 0
Aktiver 746 730
Egenkapital 371 720
Passiver 10 10

Ejerandelene svarer til andelene af stemmerettgyhiedken respektive associerede virksomhed.

Kapitalandele i associerede virksomheder testesrsimimum en gang arligt for veerdiforringelse og pige-
re, hvis der er indikatorer pa vaerdiforringelse.

Der er i regnskabsaret foretaget tilbagefarseleafskrivninger med 11 t. kr. vedrgrende Transfekablst
AGF ApS. Aktiviteten i selskabet er at besidde sfarrettigheder til spillere, hvis veerdi lgbendeemyar en
veerdiforringelse i takt med at spillerkontraktertebetid formindskes. Tilbagefagrslen af nedskrigan er
baseret pa opgjort genindvindingsveerdi i form @fitalvaerdien af de forventede fremtidige pengestng i
selskabet. Ved opggrelsen af kapitalveerdierne eeratt en diskonteringsfaktor pa 15% fer skat, fetilér
identisk med sidste ar.

Moderselskab Koncern

2009 2010 2010 2009

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
19. Tilgodehavender fra salg og

tienesteydelser

10.265 4.672 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.253 12.529
Foretagne nedskrivninger til imgdegaelse af

2.400 482 forventede tab 482 4.086

Tilgodehavendernes regnskabsmaessige veerdi vurdemsre til deres dagsveerdi. Den regnskabsmaessige
veerdi er endvidere udtryk for den maksimale kresiiko, der pahviler tilgodehavenderne.
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19. Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser,rteat

Der foretages nedskrivninger af tilgodehavendes keérdien ud fra en individuel vurdering af de dtekde-
bitorers betalingsevne er forringet, f.eks. vedliegsstandsning, konkurs eller lign. Nedskrivninfpgetages
til opgjort nettorealisationsveerdi. Den regnskabssige veerdi af tilgodehavender nedskrevet til nedticsa-
tionsveerdi, baseret pa en individuel vurdering udg253 t. kr. i koncernen (30.06.2009: 12.529 ). k
Nedskrivningerne er registeret pa en samlekontoedadeholdt i den regnskabsmaessige veerdi afdéba-
vende. Tabsrisikoen er baseret pa historiske adarj og nedskrivningskontoen har haft falgendeklidg:

Moderselskab Koncern

2009 2010 2010 2009

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

546 2.400  Nedskrivningskontoen 01.07. 4.086 988
(664) (1.979) Arets konstaterede tab samt vedhafga (3.833) (945)
0 0 Tilbagefarte nedskrivninger 0 0

2.518 61  Arets nedskrivning til daekning af tab 229 4.043
2.400 482  Nedskrivningskontoen 30.06. 482 4.086

Herudover indgar tilgodehavender fra salg, der3pr06.2010 var overforfaldne, men ikke veerdiforeidg,

som fglger:

Moderselskab Koncern
2009 2010 2010 2009
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Overforfaldne ikke-nedskrevne tilgodehavender:
1.002 33  Overforfaldne med op til 30 dage 219 1.177
2.599 171  Overforfaldne mellem 30 og 90 dage 311 922
329 650 Overforfaldne over 90 dage 684 559

Der er i regnskabsaret ikke indteegtsfart renteigtiieredregrende nedskrevne tilgodehavender (200%rQ.

Moderselskab Koncern
2009 2010 2010 2009
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
20. Veerdipapirer, der er disponible til salg
6.121 6.121  Unotede aktier, langfristede aktiver 126 6.121
6.121 6.121 6.121 6.121
6.121 6.121 6.121 6.121

20. Veerdipapirer, der er disponible til salg, fortsat
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Arhus Elite A/S ejer 16,7% af aktierne i den unetkr virksomhed, Tivoli Friheden A/S. Da de restdeen
83,3% af aktierne og stemmerettighederne besiddeaige aktionzerer, anses Arhus Elite A/S ikkedbud-
gve betydelig indflydelse pa selskabet. Aktierndesidom udgangspunkt til kostpris, da det er vaitgthkat
opgare en objektiv palidelig dagsveerdi for aktierhetierne blev i 2008/09 nedskrevet med 3.879 tiken
en vurderet nettorealisationsveerdi pa 6.121 t.kt.d€ vurderet, at den nedskrevne veerdi fortsaegés akti-
ernes nettorealisationsveerdi.

Moderselskab Koncern
2009 2010 2010 2009
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
21. Andre tilgodehavender
14.749 8.282  Tv midler 8.282 14.749
1.639 845  Andre tilgodehavende 1.884 3.389
0 0 Deponeret likvider 1.067 1.067
16.388 9.127 11.233 19.205

Af andre tilgodehavender pa 11.233 t. kr. for kanea i 2009/10 er de 1.067 t. kr. i Atletion A/8lst til sik-
kerhed til opfyldelse af forpagtningsaftale med dgiKommune, og TV-midler er stillet til sikkerhear fsel-
skabets kassekredit.

TV-midlerne forfalder til betaling i perioden septieer 2010 - september 2011.

Moderselskab Koncern
2009 2010 2010 2009
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
22. Likvide beholdninger
524 1.487 Kontanter og bankindestadende 2.637 1.305
(8.556) (7.204) Kortsigtet bankgeeld (kassekredit) (10.247)  (11.663)
(8.032) (5.717) (7.610) (10.358)

Likvide beholdninger bestar primeert af indestaendeirenommerede banker. Der vurderes ikke at vaere
gen seerlig kreditrisiko knyttet til likviderne.

Bankindestaenderne er pa anfordringsvilkar, ogrdeagabelt forrentet. De likvide beholdningers mskabs-
maessige veerdi svarer til deres dagsveerdi.
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Moderselskab

2009 2010
t.kr. t.kr.

23. Aktiekapital
40.352 42.522  Aktiekapital 01.07.
2.170 4.033 Kapitaludvidelse, kontant

42.522 46.555  Aktiekapital 30.06.

Aktiekapitalen bestar af 46.555.398 aktier & 1 kr.

| marts 2010 blev der tilfart kapital ved rettetission pa 4.033.149 til kurs 3,62.
Aktiekapitalen pr. 30.06.2010 fordeler sig saledes:

A-aktier, 10 stemmer pr. 1 kr. aktie, 586.874 &ti. kr.

B-aktier, 1 stemme pr. 1 kr. aktie, 45.968.524 &tk.kr.

Aktierne er fuldt indbetalte.
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Moderselskab Koncern
Udskudte Udskudte Udskudte Udskudte
skatte-  skattefor- skatte-  skattefor-
aktiver  pligtelser aktiver  pligtelser
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
24. Udskudt skat
0 0 Udskudt skat 01.07.2009 0 0
Andring i udskudt skat indregnet i resultaiptsen 0 0
Udskudt skat 30.06.2009 0 0
AEndring i udskudt skat indregnet i resultaptsen 0 0
0 0  Udskudt skat 30.06.2010 0 0
Moderselskab Koncern
2009 2010 2010 2009
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Udskudt skat er indregnet saledes i balancen:
0 0 Udskudte skatteaktiver 0 0

Udskudte skatteaktiver, der ikke er indregnet:

21.314 25.539 Fremfgrbare skattemaessige underskud 28.987 21.830
355 178  Materielle aktiver (2.297) (1.622)
600 145  Tilgodehavender mv. 146 511

0 0  @vrige inkl. korrektioner tidligere ar 0 320

22.269 25.862 26.836 21.039

Skatteveerdien af fremfgrbare (tidsubegreensede)eskassige underskud samt negative forskelsveendier e
ikke indregnet, da det ikke er vurderet tilstreekitedandsynligt, at de vil blive udnyttet inden for overskue-
lig fremtid.
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Moderselskab Koncern
2009 2010 2010 2009
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
25. Bankgeeld
Bankgzeld er indregnet séledes i balancen:

206 118 Langfristede forpligtelser 118 206
8.556 7.204  Kortfristede forpligtelser 10.247 BB6
8.762 7.322 Geeldialt 10.365 11.869
8.762 7.322 Dagsveerdi 10.365 11.869
8.762 7.322 Nominel veerdi 10.365 11.869

Koncernen har 30.06.2010 falgende lan og kreditter:

Effektiv Regnskabsmaessig
rente veerdi Dagsveerdi
2009/10 2008/09 2009/10 2008/09 2009/10 2008/09
Lan % % t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Kassekredit Variabel 5,75 5,75 10.141 11.558 10.14111.558
Billan Variabel 7,75 7,75 224 311 224 311

10.365 11.869 10.365 11.869

Kassekreditten vedrgrende 10.141 t. kr. genforleanidibende. Anfordringskontoen forhandles lIgbende.



Arhus Elite A/S 69
Koncern
Nutidsveerdi
Minimums- af minimums-
leasingydelser leasingydelser
2009/10 2008/09 2009/10 2008/09
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
26. Finansielle leasingforpligtelser
Forfald inden for et ar fra balancedagen 168 473 114 456
Forfald mellem et og fem ar fra balancedagen 367 9 28 358 256
535 762 499 712
Amortiseringstilleeg til fremtidig omkostningsfarels (36) (50)
499 712
Moderselskab
Nutidsveerdi
Minimums- af minimums-
leasingydelser leasingydelser
2009/10 2008/09 2009/10 2008/09
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Forfald inden for et ar fra balancedagen 0 123 0 311
Forfald mellem et og fem ar fra balancedagen 0 0 0 0
0 123 0 113
Amortiseringstillaeg til fremtidig omkostningsfarels (10)
0 113

Den gennemsnitlige leasingperiode er 3 ar. Allsitegkontrakter fglger en fast afdragsprofil, ogengf afta-
lerne indeholder bestemmelser om betingede leadatggr. Leasingkontrakterne er uopsigelige i dealtaf
leasingperiode, men kan forlaeenges pa fornyedevilkélskabet har garanteret aktivernes restveertias

singperiodens udlgb.
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Koncern
Nutids-
veerdi af
minimums-
Effektiv  leasing- Dags-
Fast/ rente ydelser veerdi
Udlgb variabel % t.kr. t.kr.
26. Finansielle leasing-
forpligtelser, fortsat
Redskabsbaerer 2013 Variabel 3,8 270 270
Kopimaskiner 2010 Variabel 1,7 229 229
30.06.2010 499 499
Redskabsbaerer 2013  Variabel 5,3 310 310
Rullebander 2010 Variabel 3,9 105 105
Kopimaskiner 2010  Variabel 5,3 184 184
Inventar 2010 Variabel 4.8 113 113
30.06.2009 712 712

Dagsveerdi er opgjort til nutidsveerdien af forveetédmtidige afdrags- og rentebetalinger ved aneksedaf
den aktuelle markedsrente som diskonteringsfaktor.

Moderselskab

Nutids-
veerdi af
minimums-
Effektiv  leasing- Dags-
Fast/ rente ydelser veerdi
Valuta Udlgb variabel % t.kr. t.kr.
Inventar DKK 2010 Variabel 4.8 0 0
30.06.2010 0 0
Inventar DKK 2010 Variabel 4.8 113 113
30.06.2009 113 113

Dagsveerdi er opgjort til nutidsveerdien af forveetéemtidige afdrags- og rentebetalinger ved aneksedaf
den aktuelle markedsrente som diskonteringsfaktor.
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Moderselskab Koncern
2009 2010 2010 2009
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
27. Anden geeld
6.475 5.841  Feriepengeforpligtelser og lign. 6.523 9.053
15.207 1.263  Andre skyldige omkostninger 11.007 .09%8
21.682 7.104 17.530 28.148

Den regnskabsmaessige veerdi af andre skyldige omigst svarer til forpligtelsernes dagsveerdi.
Feriepengeforpligtelser og lign. repraesentererliffigdser til at udbetale lgn i ferieperioder msgm medar-

bejdere pr. balancedagen har optjent ret til atldthi efterfalgende regnskabsar.

28. Operationelle leasingforpligtelser
Koncernen leaser biler under operationelle leasingiakter. Kontrakterne er indgaet for 1-3 ar mastd lea-
singydelser.

De samlede fremtidige minimumsleasingydelser i b&htil uopsigelige leasingkontrakter fordeler sigje-

des:
Moderselskab Koncern
2009 2010 2010 2009
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
821 388 Inden for 1 ar fra balancedagen 388 821
551 324  Mellem 1 og 5 ar fra balancedagen 324 551
1.372 712 712 1.372

534 728 Minimumsleasingydelser indregnet i arets resuttgevelse 728 534
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29. Ophgrende sportsgrene i koncernen
Datterselskabet Bakken Bears er afhaendet i perioden resultatpavirkning.

Afdelingerne Arhus Elite Floorball og Arhus EliteaBs er afhaendet pr. 31.12.2009. Indtaegter og omikest
ger er frem til athaendelsen 31.12.2009 medtage¢rufmiskellige poster i resultatopgarelsen. Satnégtde
afhaendede afdelinger pavirket resultatet for 20D8Kgativt med 159 t.kr.

Arhus Elite Badminton er afheendet pr. 31. januak02Moderselskabet har i forbindelse med afhsendelse
ydet et tilskud pa 1.100 t. kr. til selskabet tékhing af underskud i regnskabsaret. Tilskuddatlbgtalt kon-
tant. Aktierne er afstdet til 1,- kr. Samlet set Hattervirksomheden pavirket resultatet for 20094&gativt
med 1.100 t.kr.

Arhus GF er afhaendet pr. 28. februar 2010. Modskabkt har i forbindelse med afheendelsen ydelsktii
pa 3.750 t. kr. til selskabet til deekning af unbledsi regnskabsaret. Tilskuddet er indbetalt kontAktierne
er afstaet til 1,- kr. Samlet set har dattervirkbeden pavirket resultatet for 2009/10 negativt B&&0 t.kr.

30. Eventualforpligtelser, eventualaktiver og sikkehedsstillelser

Arhus Elite A/S er i henhold til forpagtningsaftalmed Arhus Kommune og driften af Atletion forpégtil at
opretholde en egenkapital pa over 2.500 t. krttiedselskabet, Atletion A/S for at bibeholde indgfepagt-
ningsaftale. Pr. 30.06.2010 udger egenkapitaletedselskabet 9.428 t. kr. (30.06.2009: 9.498.}). k

| forbindelse med salg af kontraktrettigheder kewtler sig i enkelte tilfeelde betalinger, der f@fétktueres,
nar en raekke betingelser er opfyldt. Indteegtermmée indregnes, i takt med at betingelserne op$yltiele-
stdende potentielle ikke-indregnede indtaegter u@gwio. kr. pr. 30.06.2010 (0 mio. kr. pr. 30.009)

Koncernen har indgaet saedvanlige kontrakter metbispiog treenere, der er uopsigelige for selskaken-
traktperioden.

Til moderselskabets kassekredit, der har et kredisimum pa 10 mio. kr., er der givet transporibieiade til-
godehavender hos Superligaen A/S og Divisionsfogam med krydskaution mellem Arhus Elite A/S og At-
letion A/S. Herudover er givet pant i 51% af angaré i Dioh Williams Playersponsorat ApS.
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31. Finansielle risici og finansielle instrumenter
Moderselskab Koncern
2009 2010 2010 2009
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Kategori af finansielle instrumenter
10.265 4.672 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.25312.529
9.888 6.143  Tilgodehavender hos dattervirksomheder 0 0
16.388 9.127  Andre tilgodehavender 11.233 19.205
524 1.487  Likvide beholdninger 2.637 1.305
37.065 21.429  Udlan og tilgodehavender 20.123
21.828 21.079  Veerdipapirer, der er disponiblestdg 6.492 6.481
21.828 21.079 Finansielle aktiver, der er disponible for salg 6192 6.481
8.762 7.322 Bankgeeld 10.365 11.869
113 0 Finansielle leasingforpligtelser 499 712
4.336 7.277  Leverandgrgeeld 2.447 7.017
3.081 538  Geeld til dattervirksomheder 0 0
15.207 1.263  Anden geeld 11.007 19.095
Finansielle forpligtelser, der males til
31.499 16.400 amortiseret kostpris 24.318 38.693

Koncernen har ingen finansielle instrumenter, délestil dagsveerdi i balancen. Der er dog foretagdt

skrivning af visse tilgodehavender samt veerdipapilraettorealisationsveerdi.

Politik for styring af finansielle risici
Moderselskabet styrer de finansielle risici i kamea centralt og koordinerer koncernens likvidggtsng,

herunder kapitalfrembringelse.
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31. Finansielle risici og finansielle instrumenterfortsat

Valutarisici

Savel moderselskabet som koncernen har kun i beskedfang transaktioner i valuta, hovedsageligitR,
derfor anses valutaeksponeringen for at vaere besked der er ikke defineret egentlige politikker t

handtering heraf.

Valuta

EUR
usb
GBP
SEK

30.06.2010

EUR
usD
GBP
SEK

30.06.2009

Valuta

EUR
usD
GBP
SEK

30.06.2010

EUR
usb
GBP
SEK

30.06.2009

Koncern
Likvider
og Geelds- Usikret
veerdi- Tilgode-  forplig- Netto- Heraf netto-
papirer  havender telser position  afdeekket position
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
5 0 0 5 0 5
13 0 0 13 0 13
0 0 0 0 0
1 0 0 1 0 1
19 0 0 19 0 19
11 1.925 (897) 1.039 0 1.039
11 0 0 11 0 11
3 874 0 877 0 877
1 0 0 1 0 1
26 2.799 (897) 1.928 0 1.928
Moderselskab
Likvider
og Geelds- Usikret
veerdi- Tilgode-  forplig- Netto- Heraf netto-
papirer  havender telser position afdesekket position
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
5 0 0 5 0 5
13 0 0 13 0 13
0 0 0 0 0 0
1 0 0 1 0 1
19 0 0 19 0 19
11 1.925 (897) 1.039 0 1.039
11 0 0 11 0 11
3 874 0 877 0 877
1 0 0 1 0 1
26 2.799 (897) 1.928 0 1.928
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31. Finansielle risici og finansielle instrumenterfortsat

Selskabets fglsomhed over for valutakursudsving

Moderselskabets og koncernens valutakurseksponeripgmaert i EUR. Der har kun veeret en enkeltstéen
post i SEK og transaktioner i USD er ligeledes miie. EUR anses som stabil valuta, og koncerndssne
hed over for valutakursaendringer er dermed begtaBardsynlige udsving i valutakurser ville deidtgne
have ubetydelig indflydelse pa resultat og egerikapi. 30.06.2010.

Renterisici

Moderselskabet og koncernen har rentebaerende ighlarektiver og forpligtelser og er som fglge Herdsat
for renterisici. Moderselskabet og koncernen afdzekike generelt renterisici, da dette ikke vurdeatveere
gkonomisk rentabelt.

Eksempelvis ved en stigning i renten pa 1% vilgfatirke koncernens resultat og egenkapital negatid ca.
100 t.kr. Tilsvarende ved et rentefald pa 1%.

Likviditetsrisici

Likviditetsrisici styres centralt i koncernen. Retmoderselskabets og koncernens malsaetning aehéie
streekkeligt likviditetsberedskab til kontinuerlaftkunne disponere hensigtsmeessigt i tilfeelde@lidkete
udsving.

Forfaldstidspunktet for finansielle forpligtelserspecificeret i noterne for de enkelte kategaaidiorpligtel-
ser samt nedenfor. Selskabets likviditetsresers&baf likvide beholdninger og uudnyttede treeksiatig-
heder pad moderselskabets kassekredit. Der herhasdi ledelsesberetningen side 9 afsnit 3 vesirge de
uudnyttede muligheder koncernen har for at styikkeditetsberedskabet.

Koncern
Under Over
1ar 1-5ar 5 ar | alt

Forfaldstidspunkt t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Bankindestaender 2.637 0 0 2.637
Byggekredit (3.043) 0 0 (3.043)
Kassekreditter (7.098) 0 0 (7.098)
Billan (106) (118) 0 (224)
30.06.2010 (7.610) (118) 0 (7.728)
Bankindestaender 1.305 0 0 1.305
Byggekredit (3.042) 0 0 (3.042)
Kassekreditter (8.516) 0 0 (8.516)
Billan (105) (206) 0 (311)
30.06.2009 (10.358) (206) 0 (10.564)
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31. Finansielle risici og finansielle instrumenterfortsat

Moderselskab

Under Over
1ar 1-5 ar 5ar | alt

Forfaldstidspunkt t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Bankindestaender 1.486 0 0 1.486
Kassekredit (7.098) 0 0 (7.098)
Billan (106) (118) 0 (224)
30.06.2010 (5.718) (118) 0 (5.836)
Bankindestaender 524 0 0 524
Kassekredit (8.452) 0 0 (8.452)
Billan (105) (206) 0 (311)
30.06.2009 (8.033) (206) 0 (8.239)

Kreditrisici

Moderselskabets og koncernens starste kreditrlgiger pa tilgodehavender fra salg og tjenesteystedamt
andre tilgodehavender hidrgrende fra sportsligeviedtier. Den maksimale kreditrisiko svarer til desgn-
skabsmaessige veerdi. Der foretages kreditvurdedndepstarste kunder, og der hensaettes til tab Imfook
ud fra en individuel vurdering. Se endvidere nde 2

Ved seerlige arrangementer sgges kreditrisici metdgknnem forudbetaling eller ved opkraevning afodep
tum.

Optimering af kapitalstruktur

Moderselskabets og koncernens ledelse vurdersglsitabets kapitalstruktur er i overensstemmelsi sak
skabets interesser. Det overordnede mal er at sikrieapitalstruktur, som understgtter en langsigkemno-
misk veekst og samtidig optimerer forholdet mellegar&kapital og geeld.

32. Neertstaende parter
Arhus Elite A/S har ingen neertstdende parter mstebemende indflydelse pé& Arhus Elite A/S.

Koncernens neertstadende parter med betydelig irelfligdomfatter Aarhus Gymnastikforening af 1880mg |
vestorgruppen Arhus Elite samt bestyrelse og dvekt

Investorgruppen Arhus Elite bestar af Bricks AndoTAVS, Koncernen Investeringsselskabet Sgndergésle A
Investeringsselskabet Sgndergade A/S samt Invegsselskabet af 13. december 2007 A/S, der sora Hdlg
indgaede aftaler anses for en samlet gruppe i fdtitondflydelsen pa Arhus Elite A/S.
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32. Neertstaende parter, fortsat

| kategorien "Investorgrupper” indgar udover Inwegruppen Arhus Elite tillige en anden investorgreibe-
stdende af forskellige erhvervspersoner, der deldgar i Investorgruppen Arhus Elite samt via iaede af-
taler anses for en samlet gruppe.

Neertstdende parter omfatter endvidere selskaberi fmrnaevnte personkreds har veesentlige interesser

Der foreligger samarbejdsaftale mellem Arhus EAt& og AGF af 1880 med ret til blandt andet at htny
den af DBU udstedte licens til at drive betalt foldbog til at benytte AGF af 1880's faciliteter.nsdwlge af
dette betaler selskabet en afgift, der i aret Q2000 - 30.06.2010 har udgjort 1.480 t. kr. (2008/D.451 t.
kr.).

Nezertstdende parter omfatter endvidere tilknyttealkbetselskaber og associerede selskaber, som freafhga
koncernoversigten side 4.

Ledelsesvederlag mv. er seerskilt oplyst i tilkngigntil note 6, personaleomkostninger.

Transaktioner med neertstdende parter
Koncernen og moderselskabet har i regnskabsarefdigénde transaktioner med nzertstdende parter:

Koncern

AGF af  Investor-
1880 grupper Bestyrelse | alt

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
2009/10
Salg af varer 261 1.529 0 1.790
Kab af kontraktrettigheder 195 0 0 195
Kab af tienesteydelser 251 700 5 956
Licensudgifter 1.480 0 0 1.480
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 46 0 0 46
2008/09
Salg af varer 148 2.438 0 2.586
Salg af kontraktrettigheder 0 1.125 0 1.125
Kab af tienesteydelser 91 336 19 446
Licensudgifter 1.451 0 0 1.451

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 28 625 0 653



Arhus Elite A/S 78

32. Neertstaende parter, fortsat

Moderselskab

Datter- Associerede
virksom-  virksom- AGF af Investor-

heder heder 1880 grupper Bestyrelse | alt

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
2009/10
Kab af kontraktrettigheder 0 0 195 0 0 195
Salg af tjenesteydelser 8.511 0 261 1.395 0 10.167
Kab af tienesteydelser 1.797 0 251 700 5 2.753
Licensudgifter 0 0 1.480 0 0 1.480
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 2.041 0 46 0 0 2.087
Leverandgrgeeld 0 0 76 0 0 76
2008/09
Salg af kontraktrettigheder 0 0 0 1.125 0 1.125
Salg af tjenesteydelser 6.893 0 148 2.252 0 9.293
Kab af tienesteydelser 320 0 91 334 19 764
Licensudgifter 0 0 1.451 0 0 1.451
Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser 6.376 0 28 625 0 7.029
Leverandgrgeeld 2.641 0 158 75 0 2.874

Kgb og salg af varer og tjenesteydelser omfattemalelige forretningsmellemveerender samt moderabksis
afregninger for administrative opgaver.

Der er ikke stillet sikkerhed eller givet garantier udestaender pa balancedagen. Savel tilgodatiavesom
geeld vil blive afviklet ved kontant betaling. Derikke i regnskabsaret realiseret tab pa tilgodehder hos
neertstaende parter eller foretaget nedskrivninigeii@anne til imgdegaelse af sandsynlige tab.

Transaktioner med dattervirksomheder er elimingkehcernregnskabet i overensstemmelse med demdnve
te regnskabspraksis, og samhandlen er sket pa lsonmnaakedsmaessige vilkar.

Transaktioner med neertstdende parter omfatteraéaigonsorater og gvrige indtaegter samt kgb afladvog
andre radgivningsydelser.
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33. Begivenheder efter balancedagen

Dioh William er udlejet indtil 31.12.2010 til FC ahia Vladikavkaz. Nando Rafael er solgt til FC Augs.
Jakob Poulsen er solgt til FC Midtjylland. Selskabar planlagt en emission i 4. kvartal 2010. Herxsdt er
der ikke indtruffet veesentlige begivenheder efedabcedagen.

34. Godkendelse af arsrapport til offentliggarelse

Bestyrelsen har pa bestyrelsesmgdet den 24. septe2@b0 godkendt naervaerende arsrapport til oftgymh
relse. Arsrapporten forelaegges moderselskabetsnaiter til godkendelse pa den ordinzere generaiitirgn
den 29. oktober 2010 pa selskabets adresse.



