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Resumé for 1. halvar 2019/20

Bestyrelsen har i dag godkendt halvarsrapporten for 1. halvar 2019/20 (perioden 1. juli - 31. december 2019) for
AGF A/S.

Vasentlige overskrifter
Periodens resultat for skat udviser et overskud péd 14,4 mio. kr., hvilket er en fremgang pé 7,9 mio. kr. i forhold
til samme periode sidste ar. Resultat af primaer drift udviser en fremgang péa 1,2 mio. kr. i forhold til samme

periode sidste ar.

Koncernens omsetning er steget til 65,9 mio. kr. fra 60,6 mio. kr. i samme periode sidste ar. I AGF skyldes

stigningen primart fremgangen i indtaegter fra samarbejdspartnere og sponsorer.
For de sidste seks kampe i1 grundspillet i Superligaen er AGF placeret pé en 3. plads med 36 point.

Forventninger til heldret
For hele regnskabséret 2019/20 indsnevres koncernens forventede resultat til et positivt resultat for skat mellem
10 og 15 mio. kr., fra de tidligere udmeldte forventninger, der angav et resultat for skat mellem 5 og 15 mio. kr.,

foranlediget af det realiserede resultat for 1. halvar.

Aarhus, den 20. februar 2020

Lars Fournais Jacob Kjeldsen Nielsen

Bestyrelsesformand Administrerende direkter
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Selskabsoplysninger

Selskab

AGF A/S

Stadion Alle 70

8000 Aarhus C

CVR-nr.: 83 8399 10

Hjemstedskommune: Aarhus
Regnskabsperiode: 01.07.2019 —31.12.2019

Telefon: 89 38 60 00
Internet: www.agf.dk
E-mail: info@agf-as.dk

Bestyrelse

Lars Fournais, Formand

Jesper Orskov Nielsen, Nastformand
Uffe Jakobsen

Kim Larsen

Simon Francis Ratjen Schiglin

Erik Meineche Schmidt

Direktion
Jacob Kjeldsen Nielsen, Administrerende direkter

Dan Holt Jessen, @konomidirektor
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt halvarsrapporten for perioden 1. juli - 31.
december 2019 for AGF A/S.

Halvérsregnskabet er ikke revideret eller reviewet af selskabets revisor.

Halvarsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med IAS 34, Prasentation af delarsregnskaber, som godkendt

af EU og yderligere danske oplysningskrav til delarsrapporter for barsnoterede selskaber.

Det er vores opfattelse, at halvarsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af koncernens aktiviteter og pengestremme for

perioden 1. juli - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for udviklingen i koncernens
aktiviteter og ekonomiske forhold, periodens resultat og af den finansielle stilling som helhed for de
virksomheder, der er omfattet af koncernregnskabet, samt en beskrivelse af de vaesentligste risici og

usikkerhedsfaktorer, som koncernen star overfor.

Aarhus, den 20. februar 2020

Direktion

Jacob Kjeldsen Nielsen Dan Holt Jessen

Administrerende direkter Okonomidirektor

Bestyrelse

Lars Fournais Jesper Orskov Nielsen Uffe Jakobsen
Formand Naestformand

Kim Larsen Simon Francis Ratjen Schiglin Erik Meineche Schmidt
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Koncernens hoved- og negletal
Hovedtal

Nettoomsetning

Resultat af primaer drift

Resultat for finansielle poster (EBIT)
Resultat af finansielle poster

Resultat for skat

Periodens resultat

Periodens totalindkomst

Langfristede aktiver
Kortfristede aktiver
Aktiver i alt

Aktiekapital
Egenkapital tilherende minoritetsinteresser
Egenkapital tilherende aktionzerer

Langfristede forpligtelser
Kortfristede forpligtelser

Pengestrom vedrerende driften
Pengestrom vedrerende investeringer
Pengestrom vedrerende finansieringsaktivitet

Pengestrom i alt

Investeringer i materielle anlegsaktiver
Investeringer i immaterielle anlaegsaktiver

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte

Antal aktier, ultimo (i tusinde styk)

Antal aktier, gennemsnit for perioden (i tusinde styk)

Nogletal

Resultat pr. aktie (kr.)

Udbytte pr. aktie (kr.)

Indre veerdi pr. aktie (kr.)
Soliditetsgrad (%)
Egenkapitalens forrentning (%)

Ar til dato Ar til dato Hele aret

31.12. 31.12.
2019 2018 2018/19
t.kr. t.kr. t.kr.
65.924 60.570 130.651
(536) (1.690) 574
14.145 6.458 10.154
257 31 (17)
14.402 6.489 10.137
13.169 6.489 10.675
13.169 6.489 10.675
47.616 30.615 33.250
77.833 39.576 64.608
125.449 70.191 97.858
94.424 78.711 94.424
143 113 157
609.343 34.567 56.160
5.744 0 670
50.219 35511 40.871
8.924 (123) 12.440
(23.640) 6.818 434
(1.106) 0 17.451
(15.822) 6.695 30.325
4.471 1.969 3911
10.347 706 8.588
93 83 85
377.697 314.846 377.697
377.697 314.846 328.621
0,03 0,02 0,03
0 0 0
0,2 0,1 0,1
55 49 57
21 18 25
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Ledelsesberetning

Idegrundlag og mal

AGF A/S opererer inden for to segmenter:
e AGF Fodbold, der omfatter driften af AGF’s bedste fodboldhold og ungdomselitehold samt Esport.

o Ceres Park & Arena, der omfatter driften af sports- og eventfaciliteten Ceres Park & Arena, som
forpagtes af Aarhus Kommune, samt Stadion Fysioterapi.

Vision
e AGF skal vare blandt Skandinaviens bedste fodboldklubber.
Mission

e AGF A/S —selskabet bag AGF - ensker at vaere kendetegnet ved vindermentalitet, hirdt arbejde og at
veaere samlingspunkt for Aarhus.

Verdier
AGF har sine radder tilbage til 1880, og klubben og selskabet anerkender og er ydmyge over for AGF’s historie

og det fyrtarn, klubben har veret for aarhusianere i langt over hundrede éar.
Klubbens motto er: Ingen ma sgge sit eget, spredte skal vi styrte, men samlede skal vi stige.

AGF A/S tager derudover afset i fire kerneveaerdier, der skal satte dagsordenen for egne og andres forventninger

til AGF og virke som et pejlemerke for alle ansattes ageren i dagligdagen. De fire vaerdier er:

e Vieransvarlige
Vi er hardtarbejdende
Vi vil vinde

e ... ogvierstolte af Aarhus
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Koncernen
Koncernen AGF A/S, som driver AGF Fodbold, har ejerskab over folgende selskaber: AGF Esport (60%)
Atletion A/S (Ceres Park & Arena) (100%) og Stadion Fysioterapi ApS, som ejes via Atletion A/S (100%).

AGF A/S
|
|
AGF Esport ApS

Atletion A/S

Stadion Fysioterapi
JAYON)

Malszetninger
Den sportslige malsatning er, at AGF skal vare en fast del af mesterskabsslutspillet (top 6) i Superligaen.

Sportslig udvikling
A-truppen

Efter de forste 20 kampe i efterarssesonen indtager 3F Superliga-holdet en 3.-plads med 36 point. Det giver et
pointsnit pa 1,8 pr. kamp. Til sammenligning var pointsnittet for den samme periode i 18/19-s&sonen 1,20, og
den markant forbedrede pointhest skal endda ses i lyset af, at de forste fem kampe i sesonen blot indbragte to

point.

I alt 26 spillere er blevet benyttet i 3F Superligaen i efterarssasonen, og de har haft en gennemsnitsalder pa 25,
6 ar. Til sammenligning var gennemsnitsalderen for benyttede spillere i den samme periode 1 18/19-s@sonen

26,45 éar.

I Sydbank Pokalen har holdet spillet sig frem til kvartfinalen, hvor Esbjerg venter i foréret. I Reserveligaen

sluttede reserverne pa andenpladsen i deres pulje.

I sommerens transfervindue blev Jens Stage solgt til FC Kgbenhavn i en historisk stor aftale mellem to danske

klubber, og derudover blev der ogsé taget afsked med Oscar Whalley, Ryan Mmaae, Adama Guira, André Riel,
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Tobias Sana og Kamil Grabara. Tre spillere — Youssef Toutouh, Magnus Kaastrup og Daniel Thegersen — blev
samtidig udlejet til henholdsvis Stabak, Borussia Dortmund og Neestved IF.

I lobet af transfervinduet blev der skrevet kontrakt med syv nye spillere: Alex Gersbach (tre &r), Nicolai Poulsen
(fem ar), Nicklas Helenius (tre &r), Jon Dagur Thorsteinsson (tre ar), Zachary Duncan (fire ar), William Eskelinen
(fem ar) samt Gift Links (fem ar) — og derudover blev der indgaet lejeaftaler med Kevin Diks og Aleksandar

Jovanovic.

I lobet af forste halvdel af regnskabsaret har seks spillere fra A-truppen optradt i landsholdssammenhang:
Mustafa Amini (A-landshold, Australien), Mustapha Bundu (A-landshold, Sierra Leone), Gift Links (U23-
landshold, Sydafrika), Alex Gersbach (U23-landshold, Australien), Zachary Duncan (U23-landshold,
Australien) og Jon Dagur Thorsteinsson (U21-landshold, Island).

Cheftreener David Nielsen, der har varetaget jobbet siden september 2017, forleengede kort efter afslutningen pa

efterarssasonen sin aftale med yderligere tre ér, s& hans kontrakt nu er gaeldende til 30. juni 2023.

Talentudvikling
Tre Ul9-spillere fra ungdomsafdelingen har féet deres debut pa forsteholdet i efterdret. Det er Mikkel Meller
Lassen, Albert Gronbak Erlykke og Mostafa Maarouf. De to ferstnaevnte har indgéet en fuldtidskontrakt til

sommeren 2024 og vil blive indlemmet i A-truppen fra sommeren 2020.

Pt. har syv spillere i A-truppen fiet deres fodbolduddannelse i ungdomsafdelingen, og dertil kommer de udlejede
Magnus Kaastrup og Daniel Thegersen. Det overordnede mél med talentarbejdet er netop at ruste spillerne i
ungdomsafdelingen til at tage skridtet op pd fersteholdet, og i sommers blev dette arbejde styrket med

ansattelsen af Lars Friis som ny transitions- og assistenttraner og Martin Bloch som Head of Coaching.

I DBU’s licenssystem, som blev indfert fra 19/20-sesonen, er AGF indrangeret blandt de tolv bedste
talentudviklingsklubber i landet, hvilket udleser en plads i bade U19 og U17 Ligaen samt den nyoprettede U15
Liga, der ogsa er landsdekkende. Efter efterarssasonen indtager U19 og U17 henholdsvis en 6.- og en 9.-plads,

mens U15 er placeret som nr. 9.

AGF Klubsamarbejde
Fundamentet for talentudviklingen i AGF er AGF Klubsamarbejde, som er det formaliserede samarbejde, AGF
A/S har med 77 estjyske klubber, der teller i alt ca. 20.000 ungdomsmedlemmer.
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AGF Klubsamarbejde tilbyder en bred vifte af muligheder og oplevelser til alle medlemmer i klubberne. Det

drejer sig blandt andet om talenttreening, faste klubbeseg, spillerudvikling, showkampe og treeneruddannelse.

Samlet set har AGF Klubsamarbejde i forste halvdel af regnskabsaret haft aktiviteter med samarbejdsklubberne

i mere end 42.000 timer — eller i gennemsnit 2,1 timer pr. medlem.

Som et nyt tiltag i bestreebelserne pé at styrke bernefodbolden i hele regionen har samarbejdsklubberne kunnet
gore brug af et gratis tilbud om ugentlig udsendelse af treeningsprogrammer. Tilbuddet henvender sig til treenerne
pa de yngste argange, og indtil videre gor traenerne 1 27 klubber brug af denne know how, som AGF stiller til
radighed.

AGF Esport

AGF Esport har i efteraret taget nye, moderne lokaler i brug i Ceres Park & Arena. Det er her, at bade FIFA- og
CS:GO-holdene holder til, ligesom treeningen i FIFA Academy og CS Academy foregér her.

Sportsligt ndede FIFA-holdet lige akkurat ikke playoff-finalen i eSuperligaen. Til gengeld strog den blot 13-
arige Anders Vejrgang helt til tops i den nyoprettede Rookie League, hvilket flugter godt med AGF Esports
ambition om at udvikle talenter fra en helt ung alder.

CS:GO-holdet udmaerkede sig i efteraret blandt andet med en 2.-plads i Powerligaen samt kvalifikation til
oprykningsspil i ESEA MDL, og er stabilt placeret i den danske top-10.

Kommerciel udvikling

Positiv sponsorudvikling

I 2018/19 kunne AGF A/S notere en rekordhgj sponsoromsatning pa 55 mio. kr., og i ferste halvdel af
regnskabséret er denne positive tendens i sponsoromsatningen fortsat, hvilket bade skyldes sponsorater og
partnerskaber med en rakke helt nye lokale, regionale og nationale virksomheder samt forlengelse og

opgraderinger af eksisterende aftaler.

Aarhus Netveerk

AGF Aarhus Netvark, som er det formaliserede netvaerk blandt AGF’s sponsorer, teller pr. 31.12.2019 225
virksomheder fordelt pa syv netvarksgrupper. Formalet med netvarket, der er en grundpille i AGF’s
kommercielle platform, er at aktivere relationerne og samhandlen mellem sponsorerne og dermed

skabe merverdi i sponsoraterne.

Tilskuerudvikling
De senere ér har der veret en positiv tilskuerudvikling til 3F Superliga-holdets kampe i Ceres Park, og den
positive tendens er fortsat i den forste halvdel af regnskabséret. Her blev de 10 hjemmekampe oververet af

11.124 tilskuere i gennemsnit, hvilket er en fremgang pé 31,8 % sammenlignet med den tilsvarende periode i
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2018. Tilskuerfremgangen er blandt andet et resultat af et oget fokus pa tematisering af de enkelte kampe i
forhold til relevante segmenter og optimering af hele tilskueroplevelsen.

I september 2019 startede Morten Lerke i en nyoprettet stilling som kommerciel B2C-chef, og han skal bygge
videre pa de initiativer, der allerede er taget og videreudvikle den ambitigse tilskuerstrategi, der har fort til de

stigende tilskuertal.

Nyt Stadion

Tilskuerpotentialet i Aarhus er stort, og det vil for alvor kunne indfries med moderne, tidssvarende rammer. Det
er ogsa baggrunden for, at AGF A/S i en lengere arreekke malrettet har arbejdet for et nyt fodboldstadion til
Aarhus. I det seneste ar er der for alvor kommet skred i processen — kulminerende i december med en
tilkendegivelse fra Salling Fondene og Lind Invest om en samlet donation p& 500 mio. kr. primert til opferelsen
af et nyt fodboldstadion. Salling Fondene og Lind Invest har i dialog med Aarhus Kommune udarbejdet en
hensigtserklering med forudsatninger for donationen, Visionen, der har faet navnet "Kongelunden”, er at sikre
og udvikle omradets kvaliteter og veerdier for kommende generationer. Borgmester Jacob Bundsgaard har sat
sig 1 spidsen for projektet i en overordnet styregruppe, hvor ogsa de private partnere samt rddmandene for
Teknik og Milje samt Kultur og Borgerservice er medlemmer. 2020 vil blive brugt pa etablering af
projektorganisation og borgerinddragelse, og i1 perioden 2021-2023 forventes det, at en overordnet

udviklingsplan udarbejdes, og at de forste anleegsarbejder kan pabegyndes.

Ceres Park & Arena

Ceres Park & Arena danner rammerne om hovedparten af selskabets kommercielle aktiviteter — lige fra AGF’s
hjemmekampe over koncerter og messer til meoder og foreningsidreet. I forste halvdel af regnskabséret har
280.000 geester besogt Ceres Park & Arena.

Det heje aktivitetsniveau gor sig ogsd geeldende i anden halvdel af regnskabséret, der blandt andet byder pé
stadionkoncert med Thomas Helmig i juni, Arena-koncerter med Dizzy Mizz Lizzy og Carpark North samt hold-
VM i badminton (Thomas Cup og Uber Cup).

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Resultatet for perioden 1. juli - 31. december 2019 udviser et resultat for skat pa 14,4 mio. kr.

Resultatet af den primere drift udviser en fremgang sammenlignet med samme periode sidste ar, idet resultatet
af den primere drift udger +0,5 mio. kr. mod +1,7 mio. kr. sidste &r. Periodens samlede resultat efter skat udger
13,2 mio. kr. mod 6,5 mio. kr. sidste ar. Periodens samlede resultat er positivt pavirket af netto transferindtegter,

som udger 14,7 mio. kr. mod 8,1 mio. kr. sidste ar.
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Koncernens omsatning er steget til 65,9 mio. kr. fra 60,6 mio. kr. i samme periode sidste ar. Udviklingen kan

primert begrundes med den positive udvikling i indtaegter fra samarbejdspartnere og sponsorer.

Eksterne omkostninger er steget med 0,8 mio. kr. fra 23,8 mio. kr. i samme periode sidste ar til 24,6 mio. kr.,
Stigningen kan henfores til omseatningsathangige omkostninger. Personaleomkostninger er steget med 2,2 mio.

kr. fra 32,4 mio. kr. i samme periode sidste ar til 34,6 mio. kr., hvilket primeert skyldes flere medarbejdere.

Egenkapitalen udger pr. 31. december 2019 69,5 mio. kr. i forhold til 34,7 mio. kr. sidste ar. Likvide
beholdninger inkl. veerdipapirer udger 52,3 mio. kr. i forhold til 19,1 mio. kr. sidste ar. Koncernen har pr. 31.
december 2019 et tilfredsstillende kapitalberedskab.

I balancen er der i lighed med tidligere ikke indregnet nogen veardi af udskudte skatteaktiver som folge af
skattemessige underskud og skattemeessige mervardier pa anlaegsaktiver. Det skattemassige eventualaktiv

udger 43 mio. kr.

Pengestromme vedrerende drift er i regnskabsperioden positive med 8,9 mio. kr. mod negative 0,1 mio. kr. i
samme periode sidste ar. Pengestromme fra investeringer er negative med 23,6 mio. kr., primert som felge af
keb af veerdipapirer. Pengestremme fra finansieringsaktiviteter i perioden er negative med 1,1 mio. kr. Den totale

likviditetsvirkning i perioden er som felge heraf negativ med 15,8 mio. kr.

Ny regnskabsregulering i 2019/20
Med virkning fra 2019/20 har AGF A/S blandt andet implementeret IFRS 16 Leasingkontrakter.
Implementeringen af IFRS 16 har medfert, at AGF A/S med fa undtagelser indregner alle leasingkontrakter i

balancen.
Der henvises til note 1 for en belgbsmaessig opgerelse af effekten af implementeringen af IFRS 16.

Transaktioner med naertstiende parter

AGF A/S har ingen nartstdende parter med bestemmende indflydelse pd AGF A/S. Koncernens nertstaende
parter med betydelig indflydelse omfatter AGF af 1880 samt bestyrelse og direktion. Nertstaende parter omfatter
endvidere selskaber, hvori fornavnte personkreds har vaesentlige interesser. Der henvises til halvérsregnskabets

note 15 for specifikation af transaktioner med naertstaende parter.

Forventninger til helaret
For hele regnskabséret 2019/20 indsneevres koncernens forventede resultat til et positivt resultat for skat mellem
10 og 15 mio. kr., fra de tidligere udmeldte forventninger, der angav et resultat for skat mellem 5 og 15 mio. kr.,

foranlediget af det realiserede resultat for 1. halvar.
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Forventningerne til regnskabséret 2019/20 reprasenterer ledelsens bedste sken. Forventningerne og
malsatningerne indeholder sken og fremadrettede forventninger, der er behaftet med usikkerhed. Faktiske
resultater kan afvige fra forventningerne, idet forudsatte begivenheder ofte ikke indtreeder som forventet, og
afvigelser kan vare vesentlige. Forventningerne er udarbejdet i overensstemmelse med koncernens normale
procedurer for udarbejdelse af sken for fremtidige perioder og er baseret pa koncernens anvendte

regnskabspraksis for indregning og maling.

Branchespecifikke og virksomhedsspecifikke risikofaktorer
Branchespecifikke og virksomhedsspecifikke risikofaktorer har ikke @ndret sig i forhold til &rsrapporten

2018/19, hvortil der henvises.

Aktionzerinformation
Aktieinformation:
Fondsbers:

Aktiekapital:

Nominel styksterrelse:
Antal aktier:

Aktieklasser:

Antal stemmer pr. aktie:
Thaendehaverpapir:

Stemmeretsbegransning:

Begraensninger i omsattelighed:

NASDAQ OMX Copenhagen A/S

94.424.315,50 kr.

0,25 kr.

377.697.263 stk. pr. 31. december 2019

A-aktier, 586.874 stk. og B-aktier, 377.110.389. A-aktier er ikke optaget til
handel pé bersen, mens alle B-aktier er optaget til handel pa bersen.
A-aktier 10 stemmer og B-aktier 1 stemme

Ja

For aktier, der er erhvervet ved overdragelse, er stemmeretten betinget af, at
vedkommende senest 3 maneder for generalforsamlingen enten har faet sine
aktier noteret pa navn 1 selskabets aktiebog eller anmeldt og dokumenteret
erhvervelsen af aktierne over for selskabet.

Hvis A-aktier enskes overdraget, skal aktierne tilbydes de evrige A-
aktionerer. Hvis ovrige A-aktionzrer ikke gor brug af kebsretten, kan de
aktier, der har veret genstand for tilbuddet, omsettes frit til mindst samme
kurs, som blev tilbudt de ovrige aktionerer.

For B-aktier geelder ingen indskraenkninger i aktiernes omsettelighed.
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Aktionzerinformation, fortsat

Ejerforhold
Folgende aktionerer har pr. 20. februar 2020 anmeldt besiddelse af aktier, som er tillagt enten mindst 5% af

aktiekapitalens stemmer eller hvis palydende verdi overstiger mindst 5% af aktiekapitalen:

e Hans Vestergaard:
o Anpartsselskabet af 10. Juni 1997 CVR-nr. 20419407: Nom. 60.411.554 styk B-aktier.
Ejerandel: 16,0%. Stemmeandel: 15,8%.
o Hans Vestergaard personligt: Nom. 9.700 styk A-aktier. Ejerandel 0,0%. Stemmeandel:
0,0%

e Kim Larsen:
o Norkjer Larsen Holding ApS CVR-nr. 29614504: Nom. 57.502.882 styk B-aktier. Ejerandel:
15,2%. Stemmeandel: 15,0%.

Finanskalender for den resterende del af regnskabsaret 2019/20

Den 26. juni 2020 Finanskalender (2020/21)
Den 23. september 2020 Arsregnskabsmeddelelse (2019/20)
Den 22. oktober 2020 Generalforsamling (2019/20)

AGF A/S har i perioden 1. juli 2019 og frem til 20. februar 2020 sendt felgende
meddelelser til NASDAQ OMX Copenhagen A/S

Nr. 06/2019  01.07.2019 AGF selger Jens Stage til F.C. Kegbenhavn
Nr. 07/2019-.27.09.2019 AGF A/S — arsrapport 2018/19

Nr. 08/2019  01.10.2019 Ledende medarbejderes transaktioner

Nr. 09/2019  01.10.2019 Indkaldelse til ordinzer generalforsamling
Nr. 10/2019  04.10.2019 Ledende medarbejderes transaktioner

Nr. 11/2019  07.10.2019 Ledende medarbejderes transaktioner

Nr. 12/2019 11.10.2019 Ledende medarbejderes transaktioner

Nr. 13/2019 11.10.2019 Storaktionzermeddelelse

Nr. 14/2019 14.10.2019 Ledende medarbejderes transaktioner

Nr. 15/2019  14.10.2019 Storaktionzermeddelelse

Nr. 16/2019 18.10.2019 Ledende medarbejderes transaktioner

Nr. 17/2019  24.10.2019 Forleb af ordiner generalforsamling

Nr. 18/2019  08.11.2019 Ledende medarbejderes transaktioner

Nr. 19/2019  06.12.2019 Storaktionzermeddelelse

Nr.20/2019  22.12.2019 AGF A/S forlaenger samarbejdet med cheftraener David Nielsen
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Totalindkomstopgerelse for 1. halvar 2019/20

Koncern
Ar tildato Ar tildato  Hele
31.12. 31.12. aret
2019 2018 2018/19
Note t.kr. t.kr. t.kr.
Nettoomsetning 4 65.924 60.570 130.651
Eksterne omkostninger (24.628)  (23.843)  (52.443)
Personaleomkostninger (34.621)  (32.353)  (65.678)
Af- og nedskrivninger (7.211) (6.064) (11.956)
Resultat af primeer drift (536) (1.690) 574
Andre driftsindtegter 5 14.959 8.148 11.053
Andre driftsomkostninger 5 (278) 0 (1.473)
Resultat for finansielle poster (EBIT) 14.145 6.458 10.154
Finansielle indtegter 391 133 147
Finansielle omkostninger (134) (102) (164)
Resultat for skat 14.402 6.489 10.137
Skat af periodens resultat 6 (1.233) 0 538
Periodens resultat 13.169 6.489 10.675
Totalindkomst 13.169 6.489 10.675
Fordeling af periodens resultat
Moderselskabets aktionarer 13.183 6.389 10.531
Minoritetsinteresser (14) 100 144
13.169 6.489 10.675
Fordeling af periodens totalindkomst
Moderselskabets aktionarer 13.183 6.389 10.531
Minoritetsinteresser (14) 100 144
13.169 6.489 10.675

Resultat og udvandet pr. aktie (EPS)
Resultat og udvandet pr. aktie a 0,25 kr. 0,03 0,02 0,03
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Balance pr. 31.12.2019
Koncern
31.12. 31.12. 30.06.
2019 2018 2019
Note t.kr. t.kr. t.kr.

Kontraktrettigheder 7 16.320 6.161 9.549
Immaterielle aktiver 16.320 6.161 9.549
Ombygning af lejede lokaler 14.067 16.938 15918
Driftsmateriel og inventar 9.265 7.516 7.088
Leasingaktiver 7.964 0 0
Materielle aktiver 8 31.296 24.454 23.006
Udskudte skatteaktiver 0 0 695
Langfristede aktiver 47.616 30.615 33.250
Varebeholdninger 9 2.277 1.639 2.151
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 16.434 10.409 10.482
Andre tilgodehavender 2.111 1.771 5.535
Periodeafgransningsposter 4.682 6.641 3.694
Tilgodehavender 23.227 18.821 19.711
Verdipapirer, der er disponible for salg 10 25.441 36 36
Likvide beholdninger 26.888 19.080 42.710
Kortfristede aktiver 77.833 39.576 64.608
Aktiver 125449 70191  97.858
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Balance pr. 31.12.2019
Koncern
31.12. 31.12. 30.06.
2019 2018 2019
Note t.kr. t.kr. t.kr.
Aktiekapital 11 94.424 78.711 94.424
Overfort resultat (25.081)  (44.144)  (38.264)
Egenkapital tilherende moderselskabets aktionzerer 69.343 34.567 56.160
Egenkapital tilherende selskabets minoriteter 143 113 157
Egenkapital 69.486 34.680 56.317
Leasingforpligtelser 5.744 0
Anden geld 1.834 670
Langfristede forpligtelser 7.578 0 670
Leasingforpligtelser 2.220 0 0
Leverandergeeld 11.607 5.925 12.114
Anden geld 12 10.448 9.332 11.820
Kontraktforpligtelser 13 18.943 16.721 16.756
Modtagne forudbetalinger fra kunder 4.448 3.533 0
Skyldig selskabsskat 719 0 181
Kortfristede forpligtelser 48.385 35.511 40.871
Forpligtelser 55.963 35.511 41.541
Passiver 125449  70.191 97.858
Eventualforpligtelser, eventualaktiver og sikkerhedsstillelser 14
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Egenkapitalopgerelse for perioden 1. juli - 31. december 2019
Koncern
Egen-
kapital Egen-
tilherende  kapital
moder- tilherende  Egen-
Aktie- Overfort selskabets minoritets- kapital
kapital resultat aktionzerer interesser ialt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 01.07.2019 94.424 (38.264) 56.160 157 56.317
Periodens resultat 0 13.183 13.183 (14) 13.169
Anden totalindkomst 0 0 0 0 0
Totalindkomst i alt 0 13.183 13.183 (14) 13.169
Egenkapital 31.12.2019 94.424 (25.081) 69.343 143 69.486
Egenkapitalopgerelse for perioden 1. juli - 31. december 2018
Koncern
Egen-
kapital Egen-
tilherende Kkapital
moder- tilherende  Egen-
Aktie- Overfort selskabets minoritets- kapital
kapital resultat aktionzerer interesser ialt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 01.07.2018 78.711 (50.533) 28.178 13 28.191
Periodens resultat 0 6.389 6.389 100 6.489
Anden totalindkomst 0 0 0 0 0
Totalindkomst i alt 0 6.389 6.389 100 6.489
Kapitalforhgjelse/overkurs emission/stiftelse 0 0 0 0 0
Emissionsomkostninger 0 0 0 0
Ovrige transaktioner 0 0 0 0 0
Egenkapital 31.12.2018 78.711 (44.144) 34.567 113 34.680
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Pengestromsopgorelse for perioden 1. juli - 31. december 2019
Koncern
Ar til dato  Ar til dato  Hele
31.12 31.12. aret
2019 2018 2018/19
t.kr. t.kr. t.kr.
Resultat af primeer drift (536) (1.690) 574
Af- og nedskrivninger 7.211 6.064 11.956
6.675 4.374 12.530
Andring i driftskapital:
Tilgodehavender, varebeholdninger mv. (3.641) (7.423) (8.780)
Leverandergezld, anden geeld mv. 5.910 2.895 8.677
Pengestromme vedrorende primer drift 8.944 (154) 12.427
Renteindtegter, modtagne 114 133 147
Renteomkostninger, betalte (134) (102) (151)
Betalt selskabsskat 0 0 17
Pengestromme vedrerende drift 8.924 (123) 12.440
Kab af kontraktrettigheder (10.347) (706) (8.588)
Salg af kontraktrettigheder mv. 15.214 9.493 12.349
Kgb af indretning, driftsmateriel og inventar (4.471) (1.969) (3.911)
Salg af indretning, driftsmateriel og inventar 1.037 0 584
Keb af verdipapirer (26.367) 0 0
Salg af veerdipapirer 1.294 0 0
Pengestromme vedrerende investeringer (23.640) 6.818 434
Leasingbetalinger (1.106) 0 0
Kapitalforhgjelse/overkurs ved emission 0 0 17.599
Emissionsomkostninger 0 0 (148)
Pengestremme vedrorende finansieringsaktivitet (1.106) 0 17.451
Andring i likvider (15.822) 6.695 30.325
Likvider primo 42.710 12.385 12.385
Likvider ultimo 26.888 19.080 42.710
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis
Halvérsrapporten afleegges som et sammendraget regnskab i overensstemmelse med IAS 34, Preesentation af
delarsrapporter og yderligere danske oplysningskrav til delarsrapporter for bersnoterede selskaber. Der er ikke

udarbejdet halvarsregnskab for moderselskabet.

Med undtagelse af IFRS 16, som beskrives nedenfor, er den i halvéarsrapporten anvendte regnskabspraksis
uzendret 1 forhold til den i selskabets &rsrapport for 2018/19 anvendte og er udarbejdet i overensstemmelse med
International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav til
arsrapporter for bersnoterede selskaber. Vi henviser til arsrapporten 2018/19 for narmere beskrivelse af den
anvendte regnskabspraksis, herunder definitionerne pa de angivne negletal, der i det omfang de er defineret heri,
er beregnet i overensstemmelse med definitionerne i Finansforeningens vejledning om Anbefalinger & Nogletal.

Den ®ndrede regnskabspraksis har ikke medfort vaesentlige belebsmaessige endringer.
Halvérsrapporten afleegges i danske kroner (DKK), der er koncernselskabernes funktionelle valuta.

Zndring af anvendt regnskabspraksis

Med virkning fra 1. juli 2019 har koncernen implementeret folgende nye og @ndrede standarder, som tradte i
kraft for regnskabsar der begyndte 1. januar 2019 eller senere:

- IFRS 16, Leasing

- IFRS 23, Usikre skattepositioner

Af ovenstéende har alene IFRS 16 pévirket indregning og méling i delarsrapporten. Pavirkningen fremgar af
afsnittet nedenfor.

Effekt af IFRS 16
AGF A/S har med virkning fra 1. juli 2019 implementeret den nye leasingstandard IFRS 16 ved anvendelse af
den modificerede retrospektive overgangsmetode og har derfor ikke foretaget tilpasning af sammenligningstal,

som fortsat er preesenteret i overensstemmelse med reglerne i IAS 17 og IFRIC 4.

I forhold til tidligere skal koncernen nu med fa undtagelser indregne alle leasingaftaler, herunder operationelle
leasingaftaler, i balancen. Det betyder, at der skal indregnes en leasingforpligtelse malt til nutidsverdien af de
fremtidige leasingbetalinger, som beskrevet nedenfor, og et tilsvarende leasingaktiv korrigeret for betalinger,
foretaget til leasinggiver forud for leasingaftalens start, og modtagne incitamentsbetalinger fra leasinggiver.

Koncernen har valgt ikke at foretage indregning af direkte relaterede omkostninger til leasingaktivet.

I overensstemmelse med overgangsbestemmelserne i IFRS 16 har koncernen ved implementering af standarden
valgt:

* Ikke at indregne leasingaftaler med en lgbetid pa under 12 maneder eller med lav veerdi.

» Ikke at revurdere om en igangverende kontrakt er eller indeholder en leasingaftale.

* At fastsatte en diskonteringsrente pa en portefolje af leasingaftaler med ens karakteristika.
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Ved vurdering af de fremtidige leasingbetalinger har koncernen gennemgaet koncernens operationelle
leasingaftaler og identificeret de leasingbetalinger, som relaterer sig til en leasingkomponent, og som er faste
eller variable, men som andrer sig i takt med udsving i et indeks eller en rente. Koncernen har valgt ikke at

indregne betalinger relateret til servicekomponenter som en del af leasingforpligtelsen.

Koncernen har ved vurdering af den forventede lejeperiode identificeret den uopsigelige lejeperiode i aftalen
tillagt perioder omfattet af en forleengelsesoption, som ledelsen med rimelig sandsynlighed forventer at udnytte,
og tillagt perioder omfattet af en opsigelsesoption, som ledelsen med rimelig sandsynlighed forventer ikke at

udnytte.

Ved tilbagediskontering af leasingbetalingerne til nutidsveerdi har koncernen anvendt sin alternative lanerente,
som udger omkostningen ved at optage ekstern finansiering for et tilsvarende aktiv med en finansieringsperiode,
som svarer til lgbetiden af leasingaftalen i den valuta, som leasingbetalinger afregnes i. Koncernen har

dokumenteret den alternative lanerente for hver portefolje af leasingaftaler, som har ensartede karakteristika.

I vurderingen af koncernens alternative lanerente har koncernen for sine leasingaftaler af ejendomme opgjort sin
alternative lanerente med udgangspunkt i en rente fra en realkreditobligation med en lgbetid, som svarer til
lobetiden af leasingaftalen og i samme valuta, som leasingbetalingerne afregnes i. Renten pa finansieringen af
den del, som et realkreditlén ikke kan anvendes til, er estimeret med udgangspunkt i en referencerente med tilleeg
af en kreditmargin udledt fra koncernens eksisterende kreditfaciliteter. Koncernen har korrigeret kreditmarginen

for leasinggivers ret til at tage aktivet retur i tilfaelde af misligholdelse af leasingbetalinger (sikret gaeld).

Indvirkning af implementering af IFRS 16
Koncernen har ved implementering af IFRS 16 pr. 1. juli 2019 indregnet et leasingaktiv pa 9.070 t.kr. og en
leasingforpligtelse pa 9.070 t.kr. Egenkapitaleffekten er hermed 0 kr.

Leasingaktiver bestar primart af ejendomme. Pa overgangsdatoen udger de samlede leasingaktiver 9.070 t.kr.

(tidligere operationelle leasingaftaler).

Leasingaktiverne afskrives lineart over den forventede lejeperiode, der udger:

Ejendomme 3-6 ar

Koncernen har ved maling af leasingforpligtelsen anvendt en veagtet gennemsnitlig alternativ lanerente til

tilbagediskontering af fremtidige leasingbetalinger.
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Noter

2. Regnskabsmeaessige skon, forudsaetninger og usikkerheder

Flere regnskabsposter kan ikke méles med sikkerhed, men alene skennes. Sddanne sken omfatter vurderinger pé
baggrund af de seneste oplysninger, der er til rddighed pa tidspunktet for regnskabsaflaeggelsen. Det kan vere
nedvendigt at ®ndre tidligere foretagne skeon pa grund af sndringer af de forhold, der 14 til grund for skennet,

eller pa grund af ny information, yderligere erfaring eller efterfelgende begivenheder.

Tv-indtegter bestemmes og udloddes i 3 terminer efter spillerunderne 13, 26 og ved sasonafslutningen.
Indteegtsforte tv-indtegter vedrarende termin 2 for 7 afviklede kampe (kamp 14-20) er derfor baseret pa et sken
for de sportslige resultater frem til og med runde 26. Den usikkerhed, der er forbundet med dette sken, kan fore

til, at de faktiske skonomiske resultater kan afvige fra dette skon.

Ud over ovenstdende har ledelsen foretaget skan og estimater vedrarende leasing som folge af implementering
af IFRS 16:

Leasingperioden
Leasingperioden indeholder leasingaftalens uopsigelige periode, perioder omfattet af en forleengelsesoption, som
koncernen med rimelig sandsynlighed forventer at udnytte, og perioder omfattet af en opsigelsesoption, som

koncernen med rimelig sandsynlighed forventer ikke at udnytte.

Alternativ linerente

Koncernen anvender sin alternative lanerente ved méling af de fremtidige leasingbetalinger til nutidsverdien.
Ved vurdering af den alternative lanerente har koncernen grupperet sin portefolje af leasingaktiver i to kategorier,
hvor koncernen vurderer, at leasingaftalerne og de underliggende aktiver i hver kategori har samme

karakteristika og risikoprofil. Kategorierne er folgende:
* Ejendomme

Koncernen fastsetter den alternative l&nerente for ovenstiende kategorier af leasingaftaler i forbindelse med
forste indregning af en leasingaftale. Derudover fastsattes den i forbindelse med efterfolgende @ndringer i de
underliggende kontraktuelle pengestromme fra sndringer i koncernens estimat af en restvaerdigaranti, hvis
koncernen &ndrer sin vurdering af, om en kebs-, forlangelses- eller opsigelsesoption med rimelig sandsynlighed

forventes udnyttet eller i tilfelde af, at aftalen modificeres.

Ejendomme

I vurderingen af koncernens alternative lanerente har koncernen for sine leasingaftaler for ejendomme opgjort
sin alternative lanerente med udgangspunkt i en rente fra en realkreditobligation med en lgbetid, som svarer til
lobetiden af leasingaftalen og i samme valuta, som leasingbetalingerne afregnes i. Renten pa finansieringen af
den del, som et realkreditlan ikke kan anvendes til, er estimeret med udgangspunkt i en referencerente med tillaeg
af en kreditmargin udledt fra koncernens eksisterende kreditfaciliteter. Koncernen har korrigeret kreditmarginen

for leasinggivers ret til at tage aktivet retur i tilfzelde af misligholdelse af leasingbetalinger (sikret geeld).
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Noter

3. Segmentoplysninger for koncernen

Segmentopdeling
Ledelsesmeassigt og rapporteringsmaessigt er koncernen opdelt i 2 forretningsmaessige segmenter, der anses for

at veere koncernens primare segmentopdeling.

Aktiviteten i de 2 forretningsmaessige segmenter er folgende:
Sport, herunder tv-penge, sponsorindtagter, transfer, kampafvikling, fysioterapi, Esport mv.

Faciliteter, herunder udlejning af ejendom og lokaleleje, bodsalg og andre events i Ceres Park & Arena,
konferencer, koncertafviklinger mv.

Overforsler af varesalg mv. mellem segmenterne er opgjort til faktiske afregningspriser, der svarer til
markedspriserne for de pagaldende varer, tjenesteydelser mv.

Ikke
fordelt/

Sport  Faciliteter elimineret Koncern
1. juli - 31. december 2019 t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Nettoomsetning fra eksterne kunder 48.351 17.573 0 65.924
Andre driftsindtagter og driftsomkostninger 14.681 0 0 14.681
Nettoomsetning mellem segmenter 3.234 0 (3.234) 0
Omkostninger (52.658)  (17.036) 3.234 (66.460)
Resultat for finansielle poster (EBIT) 13.608 537 0 14.145
Periodens resultat 13.608 537 (976) 13.169
Segmentaktiver 100.317 25.132 0 125.449

Aktiver i alt 100.317 25.132 0 125.449
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3. Segmentoplysninger for koncernen - fortsat

1. juli - 31. december 2018

Nettoomsetning fra eksterne kunder

Andre driftsindtegter og driftsomkostninger
Nettoomseatning mellem segmenter
Omkostninger

Resultat for finansielle poster (EBIT)

Periodens resultat

Segmentaktiver

Aktiver i alt

Ikke
fordelt/
Sport  Faciliteter elimineret Koncern
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
43.327 17.243 0 60.570
8.149 0 0 8.149
3.058 0 (3.058) 0
(49.647) (15.672) 3.058 (62.261)
4.887 1.571 0 6.458
4.887 1.571 31 6.489
48.942 21.249 0 70.191
48.942 21.249 0 70.191
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2019 2018
t.kr. t.kr.
4. Nettoomszetning
Nettoomsatning fra kontrakter med kunder
Leveringsforpligtelser over tid:
Entre- og tv-indtaegter 11.007 11.001
Indtaegter fra samarbejdspartnere og sponsorer 29.497 26.179
Udlejningsvirksomhed 5.373 4.299
Andre indtagter, tjenesteydelser 2.517 3.365
48.394 44.844
Leveringsforpligtelser pa et bestemt tidspunkt:
Restaurations- og cateringvirksomhed 9.162 9.619
Arrangementer, billetsalg 3.923 3.226
Andre indtaegter, varesalg 4.445 2.881
17.530 15.726
65.924 60.570
I ”Indtaegter fra samarbejdspartnere og sponsorer”
indgar barteraftaler malt til salgsveerdi med 6.013 5.957

Nettoomsatning fra entré- og tv-indtegter, indtaegter fra samarbejdspartnere og sponsorer, andre indtaegter,

tjenesteydelser, arrangementer, billetsalg samt andre indtegter, varesalg kan henferes til segmentet ”Sport”.

Nettoomsatning fra indtegter fra samarbejdspartnere og sponsorer, udlejningsvirksomhed, andre indtaegter,

tjenesteydelser, restaurations- og cateringsvirksomhed, arrangementer, billetsalg samt andre indtegter, varesalg

kan henfores til segmentet “Faciliteter”.

Forfaldstidspunkt ligger som hovedregel for leveringstidspunkt. Indtaegter fra samarbejdspartnere og sponsorer

betales som hovedregel forud i starten af sponsorperioden. For visse sponsorater er der indgdet

placeringsbonusser. Entréindtaegter og billetsalg betales ligeledes for leveringstidspunkt. Tv-indtegter afregnes

lobende.

5. Andre driftsindtzegter og driftsomkostninger

Gevinst ved salg af kontraktrettigheder, netto

2019 2018
t.kr. t.kr.
14.681 8.148
14.681 8.148
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2019 2018
t.kr. t.kr.
6. Skat af periodens resultat
Aktuel skat 538 0
Zndring i udskudt skat 695 0
1.233 0
Regnskabsperiodens aktuelle selskabsskat for de danske selskaber er beregnet ud fra en skatte-
procent pa 22 (2018: 22%)).
Beregnet skat ved en skatteprocent pa 22 (2018: 22%) 3.168 1.428
Skattemaessig veerdi af ikke-fradragsberettigede omkostninger mv. 21 22
Ej-skattepligtige indtaegter 0 0
Aktiveret underskud til fremfersel 695 0
Ikke-aktiveret underskud til fremforsel mv. (2.651) (1.450)
1.233 0
Effektiv skatteprocent 12 0
7. Til- og afgange af immaterielle aktiver
Tilgang af kontraktrettigheder 10.347 706
Periodens tilgang 10.347 706
Afgang af kontraktrettigheder 1.506 3.009
Periodens afgang til regnskabsmeaessig veerdi 1.506 3.009

Alle immaterielle aktiver anses for at have bestemmelige brugstider, som aktiverne afskrives over, jf. note 1.

Selskabet har kontrakter med 28 spillere 1 superligatruppen, hvoraf de 20 indgér i de aktiverede
kontraktrettigheder (2018/19: 17). Herudover er der 13 spillere pa kontrakt i talentafdelingen (2018/19: 17).

Restlabetid Bogfort verdi
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19

Spillerkontrakter antal antal t.kr. t.kr.
<1 éar 3 6 697 1.607
1-2 ar 5 6 1.886 3.420
>2 ar 12 5 13.737 1.134
20 17 16.320 6.161
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t.kr. t.kr.
8. Til- og afgange af materielle aktiver
Tilgang af materielle aktiver 4.471 1.969
Periodens tilgang 4.471 1.969
Afgang af materielle aktiver 1.037 0
Periodens afgang til regnskabsmaessig veerdi 1.037 0
9. Varebeholdninger
Varelager 2.277 1.639
2.277 1.639
Varebeholdninger bestér af varer, som bruges i restaurant, boddrift samt merchandise.
10. Vardipapirer
Barsnoterede obligationer 18.989 0
Bearsnoterede aktier 6.416 0
Unoterede aktier 36 36
25.441 36
Koncernens vardipapirbeholdning males til dagsveerdi.
11. Aktiekapital
Aktiekapital 01.07. 94.424 78.711
Kapitalforhgjelse, kontant 0 0
Aktiekapital 31.12. 94.424 78.711

Aktiekapitalen pa 377.697.263 stk. pr. 31.12.2019 fordeler sig saledes:
A-aktier, 10 stemmer pr. 0,25 kr. aktie, 586.874 stk. a nom. 0,25 kr.
B-aktier, 1 stemme pr. 0,25 kr. aktie, 377.110.389 stk. a nom. 0,25 kr.

Aktiekapitalen er fuldt indbetalt.
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2019 2018
t.kr. t.kr.
12. Anden kortfristet geeld
Skyldig len, A-skat, sociale bidrag, feriepenge o.1. 7.054 8.309
Andre skyldige omkostninger 3.394 1.023
10.448 9.332

13. Kontraktforpligtelser

Kontraktforpligtelser omfatter i al vaesentlighed indteegter fra indgédede sponsorkontrakter og solgte saesonkort,
hvor leveringsforpligtelserne ferst bliver opfyldt i efterfolgende regnskabsar. De indregnede kontraktlige
forpligtelser forventes alle afviklet og indtagtsfort i det efterfolgende regnskabsér.

2019 2018
t.kr. t.kr.
Bevaegelser i kontraktforpligtelser:
Regnskabsmassig veerdi 01.07.2019 16.756 14.843
Indtaegtsfort som nettoomsatning i regnskabsaret (29.719) (26.596)
Periodiseret i regnskabséret 31.923 28.726
@vrige beveaegelser (17) (252)

Regnskabsmeessig verdi 31.12.2019 18.943 16.721
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14. Eventualforpligtelser, eventualaktiver og sikkerhedsstillelser

AGF A/S er i henhold til forpagtningsaftalen med Aarhus Kommune og driften af Atletion A/S forpligtet til at
opretholde en egenkapital pa over 2.500 t.kr. i datterselskabet, Atletion A/S. Pr. 31.12.2019 udger egenkapitalen
i datterselskabet 16.439 t.kr. (31.12.2018: 16.257 t.kr.).

Koncern- og moderselskabet har en aftale med AGF af 1880. Aftalen giver ret til at benytte den af DBU udstedte
licens til at drive betalt fodbold mv. Koncern- og moderselskabet er for denne del af aftalen forpligtet til arlig at

betale op til 1,2 mio. kr.

I forbindelse med salg af kontraktrettigheder knytter der sig i enkelte tilfzelde indtaegter og forpligtelser, der forst
effektueres, nér en reekke betingelser er opfyldt. Indtegter og udgifter i forbindelse hermed indregnes, i takt med
at betingelserne opfyldes.

Koncernen og moderselskabet har indgaet seedvanlige kontrakter med spillere og traenere, der er uopsigelige for

selskabet 1 kontraktperioden.

15. Transaktioner med nzertstiende parter
AGF A/S har ingen nartstaende parter med bestemmende indflydelse pa AGF A/S.

Koncernens nartstdende parter med betydelig indflydelse omfatter AGF af 1880 samt bestyrelse og direktion.
Nertstdende parter omfatter endvidere selskaber, hvori bestyrelse og direktion har veesentlige interesser.

Der foreligger samarbejdsaftale mellem AGF A/S og AGF af 1880 med ret til blandt andet at benytte den af
DBU udstedte licens til at drive betalt fodbold og til at benytte AGF af 1880's faciliteter.

Medlemmer af direktion og bestyrelse samt andre ledende medarbejdere i koncernen er i perioden vederlagt

saledes:
2019 2018
t.kr. t.kr.
Bestyrelseshonorar 363 363
Lenninger og gager 2.016 1.547
Pension 192 173

2.571 2.083
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15. Transaktioner med nzertstiende parter - fortsat
Direktionen og enkelte ledende medarbejdere har sedvanlig bonusordning, fri bil til rddighed samt gvrige
sedvanlige personalegoder (telefon mv.), der indgér i posten lenninger og gager. Ingen medarbejdere har

aktiebaserede bonusordninger.

Koncernen har i halvéret haft felgende transaktioner med nartstdende parter ud over vederlag til ledelsen, jf.
ovenfor:

Koncern
AGF af
1880 Bestyrelse I alt
2019 t.kr. t.kr. t.kr.
Salg af varer 143 211 354
Keb af tjenesteydelser 466 267 733
Tilgodehavender fra salg 8 0 8
Leverandergeeld 132 18 150
Koncern
AGF af
1880 Bestyrelse I alt
2018 t.kr. t.kr. t.kr.
Salg af varer 207 137 344
Keb af tjenesteydelser 840 131 971
Tilgodehavender fra salg 9 5 14
Leverandergeeld 0 0 0

Der er ikke stillet sikkerhed eller givet garantier for udestdender pa balancedagen. Savel tilgodehavender som
geeld vil blive afviklet ved kontant betaling. Der er ikke i regnskabsaret realiseret tab pé tilgodehavender hos

nartstdende parter eller foretaget nedskrivninger af sidanne til imedegaelse af sandsynlige tab.

Transaktioner med dattervirksomheder er elimineret i koncernregnskabet i overensstemmelse med den anvendte
regnskabspraksis, og samhandlen er sket pa normale markedsmeessige vilkér. Transaktioner med nertstaende

parter omfatter salg af sponsorater og gvrige indteegter samt kob af advokat- og andre radgivningsydelser.

16. Begivenheder efter statusdagen

Der er ikke indtradt veesentlige begivenheder efter balancedagen.
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